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A. Zusammenfassung

Die Andrassy Universitdt Budapest (AUB) ist eine Universitat ungarischen Rechts, die von den
Partnerlandern Bundesrepublik Deutschland, Republik Osterreich, Ungarn, dem Freistaat Bayern und
dem Land Baden-Wirttemberg als transnationales europdisches Modellprojekt getragen wird. Sie ist
mit allen Studiengangen in Ungarn vollstandig akkreditiert und besitzt zusatzlich eine Akkreditierung
ihres Qualitatssicherungssystems in Forschung und Lehre in Anlehnung an die Kriterien der
Systemakkreditierung durch die baden-wirttembergische Akkreditierungsagentur evalag. Sie ist die
erste und einzige deutschsprachige Universitat auRerhalb des deutschen Sprachraums. An der AUB
wirken die vier Disziplinen Geschichts-, Politik-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaft eng zusammen.
Mit interdisziplindren, zugleich forschungsnahen und praxisorientierten Masterstudiengangen mit
europadischem Fokus und in deutscher Sprache, einem interdisziplindren Ph.D.-Programm und ihren
verschiedenen Forschungszentren hat die AUB ein betont eigenstandiges und unverwechselbares
Profil in Forschung und Lehre und bereichert den Wissenschaftsstandort Budapest und die
europaische Hochschullandschaft als einzigartiges, innovatives Modellprojekt.

Aufbauend auf der Doktorschule mit ihren vier Teilprogrammen und den bestehenden
Masterstudiengangen (Europdische und Internationale Verwaltung, Internationale Beziehungen,
International Economy and Business, Management and Leadership, Mitteleuropaische Studien -
Diplomatie, Vergleichende Staats- und Rechtswissenschaften (LL.M.)) und in weiterhin enger
Zusammenarbeit mit den strategischen Partneruniversitaten (Universitat Bamberg, Universitat Graz,
Universitat Heidelberg) mochte die AUB in den kommenden Jahren ein neues Kapitel ihrer
Entwicklung aufschlagen. Mit dem vom Rektorat vorgelegten und vom Kuratorium zustimmend zur
Kenntnis genommenen Umsetzungsplan fur die strategische Weiterentwicklung der Andrassy
Universitat Budapest schlagt die AUB ein neues Kapitel in ihrer Entwicklungsgeschichte auf. Mit der
neuen Strategie nutzt die AUB ihre vorhandenen Kompetenzen, um sie organisch
weiterzuentwickeln, auszubauen und auf ihrer Grundlage neue Kompetenzen im Bereich der
Digitalisierung aufzubauen. Sie bereitet sich damit aktiv auf die zukinftigen Anforderungen des
Arbeitsmarktes in Europa vor und stellt die Weichen fir ihren weiterhin erfolgreichen Auf- und Ausbau
sowohl auf dem Wissenschaftsmarkt als auch auf dem Markt fir akademische Bildung: Im Ergebnis
soll die Studierendenzahl in den kommenden Jahren verdoppelt und die Sichtbarkeit der Forschung
der AUB auf der internationalen sowie insb. europdischen Forschungslandkarte verstarkt werden.

Der neue geplante Bachelorstudiengang “Europastudien” schlie3t erstens eine sprachpolitische
LUcke im deutschsprachigen Bildungsangebot in Ungarn. Zweitens bietet er durch seinen modularen
Aufbau und seine Spezialisierungsrichtungen Studienanfangern die Chance, zundachst allgemeine
geistes- und gesellschaftswissenschaftliche Grundlagen zu erlernen und diese dann in einem
fachspezifischen Spezialisierungsgebiet (Rechts-, Wirtschafts-, Politik-, Geschichtswissenschaft) zu
vertiefen.

Der geplante neue Masterstudiengang “Computing in the Humanities” bzw. Master "Digitaler Wandel
und Gesellschaftswissenschaften” stellt in Ungarn eine bildungspolitische Innovation dar, die auf ein
klares Bedirfnis des Arbeitsmarktes reagiert: Die Nachfrage nach Schnittstellenexperten, die in der
Lage sind, die spezifischen fachlichen Aspekte der Geistes- und Gesellschaftswissenschaften zu
verbinden mit Aspekten der Digitalisierung, istin den letzten Jahren enorm gestiegen und wird weiter
steigen. Die AUB schliel3t mit dem neuen Master eine bestehende Licke im akademischen
Bildungsangebot in Ungarn.

Der geplante Aufbau des interdisziplinaren Danube Research Clusters wird die Universitat mit ihrem
besonderen sozial- und geisteswissenschaftlichen Profil auch in der Forschung verstarkt in dem sich
dynamisch entwickelnden Bereich der Digitalisierung und digitalen Transformation platzieren. Der
Research Cluster wird als eine dauerhafte und Uber verschiedene gesellschaftswissenschaftliche
Fachbereiche hinweg wirkende Forschungsplattform etabliert werden, die zukinftig eine zentrale
Vernetzungs- und Koordinierungsfunktion v.a. zwischen Partnern in Deutschland und Ungarn erfillen
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soll. Gleichzeitig wird sich die AUB noch starker als Europdische Hochschule profilieren. Dies soll
schrittweise Uber die starkere Beteiligung an etablierten EU-Programmen und der “Europaischen
Hochschulinitiative” erfolgen. Langfristig wird die dauerhafte institutionelle Férderung und (Grund-)
Finanzierung der Universitat aus EU-Mitteln angestrebt.

Mit der Umsetzung der oben beschriebenen MalRnahmen ist sowohl mit der Steigerung der Zahl der
Studierenden als auch mit der Zahl der Beschéftigten zu rechnen. Im Hinblick auf die zukinftig
notwendigen Kapazitaten wird eine rdumliche Erweiterung erforderlich, die Uber das vorhandene
Gebaude hinausgeht. Es mUssen daher — maglichst in logistisch sinnvoller Nahe des bestehenden
Universitatsgebdudes — neue Raume zur Verfigung gestellt werden. Diese missen den Bedarf an
Buros fur wissenschaftliches Personal und Verwaltung, Unterrichtsrdumen, erweiterten
Bibliotheksressourcen usw. decken und mit einer - der erhdhten Zahl der Hochschulangehdrigen
sowie der EinfUhrung neuer Schwerpunkte - gerechten IKT-Infrastruktur ausgestattet werden. Die
geplanten MafRnahmen erfordern zusatzliche Finanzmittel von Seiten der Tragerlander und durch
gezielte MalBnahmen der Universitat (Einwerben von Dritt- bzw. Projektmitteln, Fundraising,
Kooperation mit Unternehmen). Von den entsprechenden Investitionen werden nicht nur die
zukUnftigen, hauptsachlich aus den Partnerlandern stammenden Studierenden der AUB profitieren,
sondern auch die Forschungsgemeinschaft und der Arbeitsmarkt.



B. Bestandsaufnahme

l. Lehre
1. UnterstiUtzung des Studienerfolgs der Studierenden

Die AUB versteht die Unterstitzung des Studienerfolgs der Studierenden als eine zentrale
universitdre Aufgabe und hat deswegen vielfdltige Malénahmen zur Forderung und Betreuung von
Studierenden und Studieninteressierten implementiert.

Die AUB bietet ein umfangreiches Programm an sogenannten “Nullsemester-Kursen”, insbes. vor
dem eigentlichen Studienstart, an, um den Studienanfangern die Mdglichkeit zu geben, fehlende
Kenntnisse gleich zu Beginn des Studiums auszugleichen.

Anfang des jeweiligen Studienjahres werden umfangreiche Einfihrungstutorien fir einen
reibungslosen Studienbeginn organisiert. In diesen Tutorien werden durch Mitarbeiterinnen des
Studienreferates u.a. die wichtigsten Besonderheiten des ungarischen Hochschulwesens erklart und
die Regeln der allgemeinen Studienordnung der AUB (Immatrikulation, Inskription, Belegung von
Lehrveranstaltungen und Prifungen, einzuhaltende Fristen, Elektronisches
Studienverwaltungssystem etc.) ausfuhrlich erlautert. Zusatzlich werden studiengangsspezifische
EinfGhrungen organisiert.

Zusatzlich hat die AUB ein Mentorenprogramm etabliert, in dem “alte” den "neuen" (ERASMUS-,
Gast- und regularen) Studierenden bei Fragen der Orientierung oder anfanglichen Schwierigkeiten in
einem fremden Land zur Seite stehen.

Da die Studierendenschaft der AUB einen grof3en Anteil an auslandischen Studierenden aufweist,
legt die AUB grof3en Wert auf eine Integration von auslandischen und ungarischen Studierenden, was
Uber vielfaltige MaBnahmen geférdert wird (Seminare zur “interkulturellen Kompetenz”; Ungarische
Abende etc.).

FUr den Fall personlicher Probleme von Studierenden hat die AUB
- Moglichkeiten zur psychologischen Beratung geschaffen,
- ein System des Nachteilsausgleichs etabliert,
- die Moglichkeit individueller Studienplane vorgesehen, die von den Studiengangsleitern zu
genehmigen sind und z.B. die Semesterfolge der abzulegenden Pflichtkurse modifizieren.

Der Studienerfolg der Studierenden wird auch auf andere Weise von der AUB - als vollstandig
deutschsprachige Universitat - unterstitzt. Studierende der AUB, deren Muttersprache nicht Deutsch
ist, konnen Hilfe bei der sprachlichen Korrektur von prifungsrelevanten Texten erhalten. Diese Hilfe
wird von studentischen Hilfskraften mit Muttersprache Deutsch angeboten. Aber auch kostenlose
Sprachkurse werden jedes Semester an der AUB angeboten, es muss lediglich eine Kaution zur
Sicherung der Teilnahme hinterlegt werden. Gegenwartig finden Sprachkurse in Deutsch, Englisch,
Franzdsisch und Ungarisch statt, welche in Kooperation mit renommierten Instituten wie dem Goethe
Institut, dem British Council und dem Institut frangais durchgefihrt werden.

Aulerdem werden zukinftige und bereits aktive Studierende von der AUB dazu ermutigt, sich fir ein
Stipendium zu bewerben: Neben der finanziellen Unterstitzung der Studierenden durch den
ungarischen Staat (staatlich finanzierte Studienpldtze) gibt es eine Vielzahl an Stiftungen und
Forderungswerken, die aus 6ffentlichen Mitteln unterstitzt werden, sowie konfessionell gebundene,
private und aus der Wirtschaft kommende Forderer. Um die Suche nach einem Stipendium zu
vereinfachen, stellt die AUB eine Stipendiensuchmaschine fir potenzielle Stipendiatinnen zur
Verfigung.

Uber diese konkreten Maflinahmen hinaus legt die AUB auf Grund der hervorragenden
Betreuungsrelation zwischen Lehrkraften und Studierenden grofRen Wert auf eine individuelle


https://studienstart.eu/stipendien

Betreuung und intensive Beratung von Studierenden, vor allem auch durch personliche Gesprache in
den Sprechstunden.

Um den Studienerfolg der Studierenden zu messen und diesbezigliche Entwicklungen zu erkennen,
berichtet das Rektoratskollegium einmal jahrlich dem Universitatsrat schriftlich und ausfGhrlich Gber
- die Anzahl an Studienabbrechern,
- die fur den Studienabbruch angegebenen Grinde,
- die Anzahl der vergebenen Absolutorien.

2. Starkung eines Bildungssystems, das die Chancengleichheit, soziale Mobilitat und einen
breiten Zugang zur Bildung gewahrleistet

Die Studierenden der AUB stammen aus ca. 20 Landern. In dieser internationalen Umgebung ist es
unverzichtbar, interkulturelle Kompetenz, Sensibilitat und Offenheit zu fordern. Aus diesem Grund
werden fur die Studierenden interkulturelle Workshops angeboten die unter der Leitung von zwei
Dozentinnen der E6tvos Lorand Universitat, Institut fUr Interkulturelle Psychologie und Padagogik in
englischer Sprache an der AUB stattfinden.

Die Universitat legt grofen Wert nicht nur auf die Forderung der interkulturellen und sozialen
Kompetenzen, sondern auch auf das Wohlbefinden ihrer Studierenden und Mitarbeiterlnnen. Durch
die Kooperation mit der Beratungsstelle der Fakultat fir Erziehungswissenschaft und Psychologie der
ELTE bietet die AUB eine kostenlose und vertrauliche Unterstitzung bei der Suche nach
Maoglichkeiten zur Uberwindung von Schwierigkeiten, zum besseren Selbstverstandnis und zur
Situationsbewaltigung. Die Mitarbeiterinnen des Beratungszentrums sind ausgebildete und
erfahrene Psychologlnnen, die ihre Patientinnen mit verschiedenen Hintergrinden und Kulturen
professionell beraten konnen. Die Beratung wird in Deutsch, Englisch oder Ungarisch angeboten.

Fir eine erfolgreiche Inklusion an der AUB konnen sich Studierende mit Behinderung oder
chronischer Erkrankung bei dem Ausschuss fir Nachteilsausgleich registrieren und einen Antrag auf
Beginstigungen bei dem/der Koordinatorin fir Nachteilsausgleich einreichen. Er/sie tritt daraufhin
mit dem/der Antragstellerin in Kontakt, und Iadt sief/ihn zu einem personlichen (oder wegen der
aktuellen Pandemie-Situation zum Online-) Gesprach ein. Studierenden mit besonderen
Bedirfnissen kann erst dann eine angemessene Hilfestellung gegeben werden, wenn sie die
erforderlichen Bescheinigungen bzw. arztliche Atteste abgeben. Personliche Daten werden mit
besonderer Sorgfalt behandelt. Uber die Registration und die Begunstigungen entscheidet der
Ausschuss fur Nachteilsausgleich. Der Ausschuss wird von dem/der Prorektorin fir Lehre und
Studierende der AUB einberufen und besteht zusatzlich aus dem/der Kanzlerln, dem/der
Koordinatorin fUr Nachteilsausgleich und einem gewahlten Mitglied der Studierendenschaft. Um
Transparenz zu gewahrleisten, wurden die Vorgdnge fir BeschlUsse und Antrage in der “"Ordnung fir
ein  Studium mit  Behinderung  oder  chronischer  Erkrankung”  festgehalten
(Quelle: https://www.andrassyuni.eu/docfile/de-2174-behindertenordnung-2018-05-17.pdf ).

Studienforderungen kénnen auch auf Grundlage der Regierungsverordnung Nr. 87/2015. (IV. 9.) Gber
die Vollstreckung einzelner Bestimmungen des Gesetzes 2011/CCIV. Uber das nationale
Hochschulwesen (Hochschulgesetz) gewdhrt werden. GemafRR den Vorschriften des
Hochschulgesetzes kann die Universitdt eine jahrlich gewahrte Zusatzforderung fir Studierende mit
einer arztlich bescheinigten Behinderung in Anspruch nehmen. Teilweise mit dem Finanzrahmen der
Forderung konnten bspw. die Treppenstufen des Universitdtsgebdudes kontrastreich markiert
werden, um Studierenden mit einer Sehschwache eine gefahrlose Benutzung des Treppenhauses zu
ermoglichen.

Des Weiteren wurden aufgrund eines Antrages im Gebaude der AUB eine “stille Ecke” zum Stillen,
eine Kinderecke zum Spielen und ein Wickelraum eingerichtet.


https://www.andrassyuni.eu/docfile/de-2174-behindertenordnung-2018-05-17.pdf

Die AUB erhebt zwar Studiengebihren, betreibt aber ein umfangreiches Programm zur Vermittlung
von staatlichen und privaten Studienstipendien an die eigenen Studierenden. Dieses Programm
umfasst eine umfangliche Stipendiensuchmaschine sowie ausfihrliche Beratung und intensive
Betreuung im Bewerbungsprozess. Als Resultat erhalten etwa 50% aller Studierenden der AUB ein
Stipendium.

Auch die AUB selbst bietet eine wachsende Anzahl von Fordermdglichkeiten an, wie z.B. das
Frauenforderprogramm “Diversitdt und Digitalisierung”. Damit werden talentierte weibliche
NachwuchsfiGhrungskrafte in den Studiengangen M.Sc. Management and Leadership und M.Sc.
International Economy and Business an der AUB in der Entwicklung ihrer Fach- und
Fuhrungskompetenzen geférdert. Damit leistet die AUB einen wichtigen Beitrag zur Erhéhung der
Chancengleichheit.

Zudem spricht die AUB durch ihr Marketing, insbes. ihre Online-Marketingmalénahmen, potentielle
Studienbewerberinnen aus allen sozialen Schichten an.

Insgesamt tragt die AUB durch ein dichtes Netz aufeinander abgestimmter MafRnahmen erheblich
zur Steigerung der Chancengleichheit und der sozialen Mobilitat bei.

3. Verbesserung der Durchlassigkeit hochschulischer Lernziele und der Erhohung der Zahl
alternativer Ziele

Im Rahmen der bestehenden rechtlichen Maglichkeiten des Bridging-Verfahrens prift die AUB die
individuellen Zulassungsvoraussetzungen jeder Bewerberin und jedes Bewerbers. Dabei legt die AUB
grof3es Gewicht auch auf die Bericksichtigung der individuellen Kompetenzen und Qualifikationen,
die die Bewerberinnen im Rahmen einer beruflichen Ausbildung und im Rahmen beruflicher Tatigkeit
erworben haben. Damit leistet das Bridging-Verfahren an der AUB - im Rahmen der rechtlichen
Moglichkeiten - einen wichtigen Beitrag zur Sicherstellung der Durchlassigkeit des Bildungssystems.

Zusatzlich betreibt die AUB ein im Qualitdtsmanagementhandbuch* umfangreich dokumentiertes
System der kontinuierlichen Weiterentwicklung der bestehenden Studiengange. Dieses System
wurde im Jahr 2019 von der baden-wirttembergischen Evaluationsagentur evalag in Anlehnung an
die Kriterien der deutschen Systemakkreditierung bis zum Jahr 2026 reakkreditiert. Die Studiengange
der AUB werden kontinuierlich sowohlim Hinblick auf die einzelnen Lehrveranstaltungen als auch im
Hinblick auf die studiengangbezogenen Lern- und Qualifikationsziele und die Stimmigkeit im Hinblick
auf die didaktischen Konzepte und die Prifungsformen evaluiert und weiterentwickelt. Groféer Wert
wird dabei auf die interdisziplindre Verzahnung der Studiengdnge gelegt. Dadurch werden
verschiedenartige, fachibergreifende Lernziele in die fachliche Bildung integriert.

Mit interdisziplindren, zugleich forschungsnahen und praxisorientierten Masterstudiengangen mit
europaischem Fokus und mit einem interdisziplindren Ph.D.-Programm unter dem Leitthema “Die
Zukunft Mitteleuropas in der Europdischen Union” bereichert die AUB den Wissenschaftsstandort
Budapest und die europdische Hochschullandschaft als einzigartiges, innovatives europdisches
Modellprojekt. Die AUB erfillt einerseits vollstandig alle Anforderungen des ungarischen
Hochschulsystems und andererseits zusatzlich auch die Anforderungen einer deutschen
Systemakkreditierung. Wie das Leitmotiv “Europa gestalten” deutlich macht, ist das erste der beiden
strategischen Hauptziele der AUB, die europdische Integration im Bewusstsein der kulturellen Vielfalt
Europas zu fordern. Zweitens strebt die Universitat wissenschaftliche Exzellenz auf europaischer
Ebene an und vermittelt und integriert aktiv die noch immer unterschiedlichen Anforderungen der
nationalen Hochschulsysteme der Partnerlander. Die Forderung der Mobilitdt von Studierenden,
Dozierenden und Mitarbeiterinnen innerhalb Europas sowie die Arbeit an einem gemeinsamen
europaischen Hochschulraum gehéren daher zu den strategischen Kernaufgaben der AUB.

B Siehe Anhang 1.



Die AUB bemiht sich um die weitgehende Integration von Praktika in die Studienpldne. Der
Studiengang Mitteleuropdische Studien zielt auf die Ausbildung von Fachleuten mit kultureller
Sensibilitéat und begreifendem Denken ab. Durch das mit dem Studium eng vernetzte
Pflichtpraktikum an einer kulturdiplomatischen Institution im 3. Semester und durch die daraus
hervorgehende Abschlussarbeit werden die Absolventinnen optimal vorbereitet. Auch im Rahmen
des MEIV-Studienganges muissen die Studierenden ein mindestens vierwdchiges Praktikum
absolvieren, davon missen die Studierenden mindestens die Halfte in fremdsprachiger Umgebung
oder bei einer Organisation leisten, die im Bereich der internationalen Verwaltung bzw. der
humanitaren Hilfe oder Entwicklungshilfe tatig ist. In den anderen Studiengdangen werden Praktika
von den Studienplanen zumindest dringend empfohlen.

Durch eine entsprechende Stundenplangestaltung und weitere Malinahmen kann der Studiengang
LL.M. an der AUB auch in vier Semestern berufsbegleitend studiert und absolviert werden.

4. Erhohung der Flexibilitat wissenschaftlicher und beruflicher Weiterbildungen, damit die
Hochschuleinrichtungen zu einem Ort lebenslangen Lernens werden; Starkung der Tatigkeiten
in der Erwachsenenbildung

Der bisher angebotene postgraduale Studiengang Donauraum-Studien baut nicht zwangslaufig auf
dem bisherigen Studium auf; er kann einer allgemeinen oder fachspezifischen Weiterbildung bzw. der
Spezialisierung dienen. Das Studium beginnt mit einem einflhrenden Semester, in dem neben
Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens das Grundwissen in den Fachern Geschichte
Mitteleuropas, mitteleuropaische Literaturwissenschaft und mitteleuropdische Kulturanthropologie
vermittelt wird. In themenubergreifenden Modulkursen setzen die Studierenden in den folgenden
Semestern ihre personlichen Studienschwerpunkte zu historischen, ideengeschichtlichen,
literaturhistorischen, kulturanthropologischen und kulturhistorischen Fragestellungen zu
Mittelosteuropa. Das Studium einer mitteleuropaischen Sprache (Erwerbung von Grundkenntnissen)
ist obligatorisch.

Aufgrund der Entwicklung der Studierendenzahlen in diesem Studiengang hat der Senat der AUB
jedoch beschlossen ab dem WS 2021 keine neuen Studierenden mehr in diesem Studiengang
aufzunehmen. Stattdessen sollen im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung der AUB (siehe
dazu Abschnitt C) neue Studiengange entwickelt werden, die explizit auch berufliche
Weiterbildungen und Executive-Programme erméglichen.

Das Ph.D.-Programm der AUB ist so konzipiert, dass es eine berufsbegleitende Promotion
ermdglicht. Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass diese Mdglichkeit fir Studierende in einem
fortgeschrittenen Lebensalter, die sich nach dem Abschluss ihres Studiums zunachst auf ihre
berufliche Tatigkeit konzentriert haben, attraktiv ist. Damit leistet die AUB einen wichtigen Beitrag
zur Schaffung von Méglichkeiten lebenslangen Lernens.

5. Inhaltliche Aktualisierung der tertiaren Bildung im Einklang mit den Anforderungen des
Arbeitsmarktes und den lokalen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Erwartungen

Im Rahmen ihres von evalag in Anlehnung an die Kriterien der Systemakkreditierung akkreditierten
Qualitatsmanagementsystems® fihrt die AUB eine kontinuierliche und systematische
Weiterentwicklung der bestehenden fremdsprachlichen Studiengange durch. Zusatzlich wird im
Rahmen eines umfassenden Strategieprozesses (siehe dazu Abschnitt C) auch eine umfassende
Neuvausrichtung des gesamten Studienangebotes vorbereitet.

FUr diese Weiterentwicklungen sind auch die Anregungen aus dem Universitdtsrat der AUB von
grofder Bedeutung, in dem hochrangige Vertreterlnnen aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft

2 Siehe Anhang 2.



beteiligt sind. Damit ist an der AUB eine institutionelle Verzahnung dieser Bereiche mit der
Universitatsbildung realisiert, die dazu beitragt, das Bildungsangebot der AUB permanent mit den
Anforderungen des Arbeitsmarktes und den Erwartungen von Politik und Gesellschaft abzugleichen.

6. Erhohung der internationalen Mobilitat von Studierenden und Lehrenden

Aus dem Leitmotiv der AUB “Europa gestalten” leiten sich zwei strategische Ziele ab: einerseits die
Forderung der europdischen Integration im Bewusstsein der kulturellen Vielfalt Europas, andererseits
die Schaffung wissenschaftlicher Exzellenz auf europdischer Ebene. Die Forderung der Mobilitdt von
Studierenden, Dozierenden und Mitarbeiterlnnen innerhalb von Europa und dariber hinaus sowie die
Arbeit an einem gemeinsamen europaischen Hochschulraum gehoren damit zu den strategischen
Kernaufgaben der AUB. Damit will die Universitat ihnrem Anspruch gerecht werden, den zukinftigen
FUhrungskrdftenachwuchs  vor allem fir europdische Institutionen, Unternehmen und
Organisationen auszubilden.

Als deutschsprachige Hochschuleinrichtung in Budapest zeichnet sich die AUB durch eine
ausgepragte Internationalitat aus. Die Studierenden kommen aus rund 20 Landern und ein Grol3teil
des wissenschaftlichen Personals stammt aus deutschsprachigen Landern. Zwar ist die AUB von
Grund auf international ausgerichtet, sie kann aber nur durch die verschiedenen
Mobilitatsprogramme ihrem politisch gewollten Grindungsauftrag gerecht werden und eine
akademische Briicke zwischen West- und Mittelosteuropa und auch zu den Landern des Westbalkans
schlagen. Die AUB verfugt derzeit (Sommersemester 2021) Uber rund 8o Partnerschaften mit
Hochschulen und Forschungseinrichtungen, vor allem aus europdischen Landern. Davon arbeitet die
AUB mit 72 Hochschulen im Rahmen des Erasmus+ Programms zusammen. Semesterweise werden
im Durchschnitt rund 30 Incoming-Mobilitdten und rund 20 Outgoing-Mobilitaten (inkl. Praktika und
Staff Mobility) verwirklicht.

Eins der wichtigsten Elemente der Mobilitatsforderung ist der konsequente Ausbau von
Kooperationen der AUB. Die Zusammenarbeit mit den Partnerinstitutionen erstreckt sich auf die
Durchfihrung von Mobilitdten im Rahmen des Erasmus+ Programms sowohl fir entsandte, als auch
fur empfangene Studierende, Dozentlnnen und Verwaltungsmitarbeiterlnnen. Neben der
Mobilitatsmoglichkeit tragen diese Partnerschaften auch zur Weiterentwicklung der
Studienangebote bzw. zur Férderung der Forschung und Lehre auf beiden Seiten bei.

Eine sehr wichtige Form der Kooperationen sind die bestehenden Doppelmasterprogramme (mit den
Universitaten Passau, Wuppertal, Leipzig, Dresden sowie Bamberg) und das binationale
Promotionsprogramm (Cotutelle-de-thése) mit der Universitat Passau. Im Rahmen dieser
Programme ist ein Auslandsaufenthalt (1 bis 2 Semester lang) bereits im Curriculum festgelegt. Um
diese Programme den Studierenden attraktiver und zugdnglicher zu machen, strebt die AUB an, die
Auslandsaufenthalte durch Stipendien des Erasmus+ Programms zu férdern und die Anzahl der zur
Verfiigung stehenden Platze stets zu erhéhen.

Die AUB versteht sich auch als deutschsprachige universitdre Bricke zwischen West- und
Mittelosteuropa sowie auch zu den Landern des Westbalkans. In dieser Hinsicht fanden zwischen 2017
und 2020 mehrere Auslandsaufenthalte von Mitgliedern des Rektoratskollegiums und Dozierenden
der AUB an Partneruniversitdten in Mittelosteuropa oder der Westbalkan Region, z.B. an der
Universitat Rijeka, Kroatien oder an der Universitat Tirana in Albanien, statt. Weitere Mobilitaten sind
geplant.

Der Ausbau einer Zusammenarbeit auf transnationaler Ebene mit Partnern aufRerhalb von Europa
(bspw. mit der Deutsch-Kasachischen Universitat, Almaty/ Kasachstan), vor allem hinsichtlich
verschiedener Bildungsprojekte (Studierenden- und Dozentenaustausch) ist auch eine neue
Errungenschaft der AUB.



7. Im Bereich der Innovation der Lehre Ausrichtung der hochschulischen Lehrmethoden auf die
Praxis und die berufliche Tatigkeit der Studierenden

Die Verzahnung von Berufswelt und akademischer Bildung findet an der AUB auf vielen Ebenen und
in vielen Formen statt. Viele Veranstaltungen an der AUB sind darauf ausgerichtet, hochrangige
Vertreter aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung mit unseren Studierenden durch Vortrage und
Diskussionen zusammenzubringen. Die Studierenden sollen auf diese Weise aus erster Hand direkte
Eindricke aus der Berufspraxis erhalten und ihr eigenes professionelles Netzwerk aufbauen kénnen.

So finden z.B. im Rahmen von sogenannten “Kamingesprachen” im Studiengang MML regelmaf3ig
direkte Zusammenkinfte zwischen FUhrungspersonlichkeiten aus Unternehmen und Studierenden
statt, um Uber aktuelle Themen zu diskutieren. Auch im Studiengang Internationale Beziehungen
haben die Studierenden z. B. in der Reihe “Dialog IB” regelmaf3ig die Gelegenheit, sich mit
Fuhrungskréften aus Politik und Diplomatie auszutauschen.

Im Rahmen des Studienganges Master in Europaischer und Internationaler Verwaltung (MEIV)
mussen Studierende ein mindestens vierwochiges Praktikum absolvieren. Dieses Praktikum ist
mindestens zur Halfte in einem fremdsprachigen Umfeld abzuleisten oder in einem fachlichem
Umfeld, dass sich ausgesprochen mit internationaler Verwaltung bzw. humanitdrer Hilfe oder
Entwicklungshilfe befasst.

Das Studienprogramm Mitteleuropaische Studien — Diplomatie sieht ein zwolfwochiges, halbtagiges
Praktikum in Mitteleuropa an einem Kulturinstitut zwingend vor. Das Praktikum wird vom
Studiengang wissenschaftlich und organisatorisch begleitet. Die Studierenden werden im Rahmen
von zwei Seminaren ,Angewandte Kulturdiplomatie |. und I." unter anderem von einem
Kulturmanager und friheren Leiter einer kulturdiplomatischen Organisation auf ihre Tatigkeiten
vorbereitet. Im Zuge dieser Seminare werden auch die an der Praktikumsstellen gesammelten
Erfahrungen und Leistungen nach Beendigung des Praktikums nachbesprochen und evaluiert. Der
jeweilige Abschlussjahrgang des Studienganges muss ein spannendes und anspruchsvolles
Kulturprojekt gemeinsam durchfihren, das mit Unterstitzung des Osterreichischen Kulturforums
und der Stiftung Aktion Osterreich-Ungarn realisiert wird.

Absolventinnen des M.A. Internationale Beziehungen arbeiten weltweit in diplomatischen Diensten,
staatlichen und privaten Institutionen, bei internationalen Organisationen und Unternehmen. Es
steht den Studierenden eine grof3e Wahl an Praktikumsmdglichkeiten, beispielsweise bei
verschiedenen EU-Institutionen, beim Auswartigen Amt der Bundesrepublik Deutschland, in der
Deutschen Botschaft Budapest, sowie bei politischen Stiftungen offen. Auch wenn das Praktikum aus
Grinden der Rahmenakkreditierung kein obligatorischer Bestandteil des Studienprogramms sein
kann, legt der Studiengang dennoch grof3en Wert darauf, Studierende zu einer Bewerbung fir die
verschiedenen Praktikumsstellen zu ermutigen und sie dabei auch zu unterstitzen.

Im Rahmen des Studiengangs IB werden zudem regelmdfRig Studienreisen organisiert, deren Ziel es
ist, die an den Vorlesungen erworbenen theoretischen Kenntnisse mit personlichen Erfahrungen zu
stUtzen. Insbesondere bietet der Studiengang im Wintersemester die Moglichkeit zur Teilnahme an
einer finftdgigen Exkursion in Brissel an, bei der die Studierenden die EU-Institutionen hautnah
kennen lernen und die Gelegenheit haben, einen Einblick in die Tatigkeiten der Institutionen durch
spannende Vortrage von Expertinnen und erfahrenen Praktikerinnen aus der Politik zu gewinnen.

Neben den erwdhnten Exkursionen organisiert der Studiengang IB zahlreiche Veranstaltungen und
fakultative Seminare, die dazu dienen, anwendungsorientierte Kenntnisse zu sammeln —insbes. z.B.
im Rahmen von Planspielen, in denen komplexe Politiksimulationen realer Situationen durchgefihrt
werden.

An der AUB bilden Recht und Praxis der Diplomatie einen Schwerpunkt der akademischen
Ausbildung. Durch eine Stiftungsprofessur des deutschen Auswartigen Amtes werden u. a. Public



Diplomacy sowie AufRen- und Sicherheitspolitik aus erster Hand vermittelt. Auch Mitarbeiterlnnen
aus den diplomatischen Diensten anderer Partnerlander halten regelmaf3ig Vorlesungen, Seminare
und Gastvortrage an der Universitat. Im Bereich Diplomatie werden regelmaf3ig praxisbezogene
Blockseminare organisiert, unter anderem ein Medientraining in Kooperation mit der Akademie
Deutsche Welle, ein Seminar zur Vorbereitung auf den sogenannten Concours (geférdert durch das
Land Baden-Wirttemberg) und die von Jugendoffizieren der Bundeswehr durchgefihrte Simulation
JPolitik und Internationale Sicherheit" (POL&IS).

Zu den innovativen, praxisnahen Lehrveranstaltungen zdhlen darUber hinaus die regelmalf3ig
angebotenen Forschungsseminare zur von der AUB entwickelten ungarischen Online Wahlhilfe-
Plattform “Vokskabin”. Die Studierenden erhalten dabei die Gelegenheit, sich aktiv an der
Entwicklung der Fragebdgen zu aktuellen Wahlen in Ungarn oder relevanten gesellschaftspolitischen
Themen zu beteiligen.

Die seit 2016 organisierte jahrliche Sommeruniversitat "Der Donauraum im Fokus”, die jeweils ein fur
den Donauraum relevantes Thema aufgreift, bietet den Teilnehmerlnnen nicht nur zahlreiche
Begegnungen mit Akteuren aus Politik, Diplomatie und Zivilgesellschaft, sondern ermdglicht ihnen
durch Simulationen und Rollenspiele sowie das Anfertigen von Presseerklarungen, kurzen Policy
Briefs etc. auch das EinUben praxisnaher Fahigkeiten.

8. Zur Verbesserung der Exzellenz in der Lehre Schaffung eines leistungsorientierten
Karrierepfades fir Lehrende und damit zusammenhangend Schaffung von Bedingungen fir eine
wettbewerbsgerechte Entlohnung

In den letzten vier Jahren wurden mehrere MalRnahmen zur Entwicklung und Verbesserung der
Exzellenz in der Lehre getroffen, die zum Ziel hatten, die Leistungen der Wissenschaftlerlnnen in der
Lehre starker zu bericksichtigen. Diese Malinahmen betreffen die Festlegung eines
Qualitatsentwicklungsplans fur die Universitat, die Sicherung der Richtlinien zur Evaluation von
Forschung und Lehre sowie die Bestimmung des Evaluierungssystems der Arbeit der Lehrenden
durch die Studierenden, beides im Sinne eines umfassenden Qualitdtssicherungssystems. Die AUB
kann ihre hervorragende Qualitat u.a. durch die weitere Steigerung der wissenschaftlichen
Qualifizierung des Lehrkorpers nachweisen: Der Anteil der wissenschaftlich qualifizierten Lehrkrafte
lag 2020 bei mehr als 84%, was als herausragend bezeichnet werden kann.

Die in den Ubergeordneten Zielvereinbarungen festgelegten Ziele werden im Rahmen der
individuellen Zielvereinbarungen auf die einzelnen wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen, jeweils
personlich zugeschnitten, aufgeteilt und diesen individuell weitervermittelt. Die Zielvereinbarungen
mit dem wissenschaftlichen Personal finden im Rahmen von Gesprdchen zur Selbstevaluation des
wissenschaftlichen Personals statt, die der/die RektorIn fUhrt. Einzelheiten zum Verfahren sind im
Qualitatsmanagementhandbuch der AUB geregelt, was 2019 unter Einbeziehung aller Beteiligten
aktualisiert wurde.3

Nach einem langjahrigen Abstimmungsprozess zwischen den einzelnen Statusgruppen des
Lehrpersonals wurde ein System der Grundausstattung und der Leistungsorientierten Mittelvergabe
(GA-LOM) ausgearbeitet, das nach Vorschlagen der Lehrenden standig weiterentwickelt wird. Die
Grundausstattung wird unter den Lehrstuhlinhaberlnnen sowie den hauptamtlich an der AUB
beschaftigten Universitdtsdozentinnen anteilig nach der Anzahl der Studierenden und nach den
eingeworbenen Drittmitteln aufgeteilt.

3 Siehe Anhang 1.



9. Erhohung des Anteils weiblicher Lehrender und Forschender in unterreprasentierten Bereichen
und in FGhrungspositionen

Das Rektoratskollegium legt besonderen Wert auf die Chancengleichheit von Frauen in der
Wissenschaft. Dies spiegelt sich u.a. in den verschiedenen Stellenausschreibungen der AUB, in denen
explizit Bezug darauf genommen wird, dass Bewerberinnen bei gleichwertiger Qualifikation
bevorzugt werden. 2020 lag der Frauenanteil unter den Lehrenden bei 40%, in FGhrungspositionen
bei 20%, eine Erhohung dieser Zahl wird angestrebt.

2012 wurde der Ausschuss fir Chancengleichheit eingerichtet, der folgende Aufgaben wahrnimmt:
die paritdtische Reprasentation von Frauen und Mannern auf allen Ebenen der Universitdt zu
verfolgen, Vorschldage zur Verwirklichung der paritdtischen Reprdsentation zu unterbreiten, die
Wirksamkeit der getroffenen Malinahmen zu kontrollieren, Diskriminierungsfalle sowie die die
paritatische Rollenibernahme von Frauen beeintrachtigenden MaflRnahmen aufzudecken und deren
Beendigung anzuregen, ferner einen vom Senat zu verabschiedenden Gleichstellungsplan
aufzustellen und fir dessen Durchfihrung zu sorgen bzw. diesen zu kontrollieren.

Der Ausschuss fir Chancengleichheit setzt sich mit jeglicher Form von Diskriminierung auseinander.
Er besteht aus vier gewdhlten Vertreterlnnen, die aus dem Kreis der Professorlnnen, der
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen, der Verwaltung und der Studierendenschaft hervorgehen. Die
Vertreterlnnen fungieren zusatzlich als Vertrauenspersonen, falls Studierende oder Personal sich
nicht direkt an den Ausschuss wenden mochten. Um die Nichtdiskriminierung zu gewabhrleisten, hat
die AUB bereits 2016 eine umfangreiche Richtlinie gegen Diskriminierung und sexuelle Beldstigung
erlassen, die eigene Grundsatze aufstellt.* Die Zielsetzungen des Ausschusses fir Chancengleichheit
sind bei allen Entscheidungen zu bericksichtigen. Insbesondere werden Berufungsverhandlungen
unter Einbindung des Ausschusses fir Chancengleichheit gefihrt.

10. Forderung von Kooperationen in der Lehre, Einrichtung gemeinsamer (internationaler)
Studiengange, Starkung der Mentorenrolle der Einrichtungen, Gestaltung von Netzwerken, die
eine schnellere Entwicklung der Studierenden fordern

Bei der Forderung von studentischen Mobilitdéten kommt den Doppelmasterprogrammen eine
wesentliche Bedeutung zu. Mit finf deutschen Universitdten wurden in den vergangenen Jahren
Kooperationsvereinbarungen abgeschlossen, die die Zusammenarbeit in Doppelmasterprogrammen
beinhalten:

e Doppelabschlussprogramm mit der Universitat Leipzig: M.A. ,European Integration in East
Central Europe" (Universitat Leipzig) und M.A. ,Internationale Beziehungen" (AUB)

e Doppelabschlussprogramm mit der Universitat Passau: M.A. "Governance and Public Policy —
Staatswissenschaften" (Universitat Passau) und M.A. "Internationale Beziehungen" (AUB)

e Doppelabschlussprogramm  mit  der Bergischen Universitdit Wuppertal: M.A.
JPolitikwissenschaft" (Bergische Universitdit Wuppertal) und M.A. ,Internationale
Beziehungen" (AUB)

e Doppelabschlussprogramm mit der Technischen Universitdt Dresden/Internationales
Hochschulinstitut Zittau: MSc ,Internationales Management" (Technische Universitdt
Dresden) und MSc ,Management and Leadership" (AUB)

e Doppelabschlussprogramm mit der Otto-Friedrich-Universitat Bamberg: M.Sc ,European
Economic Studies" (Otto-Friedrich-Universitat Bamberg) und M.Sc International Economy
and Business (AUB)

Die ersten vier Doppelmasterprogramme sind bereits erfolgreich angelaufen, das
Doppelabschlussprogramm mit der Otto-Friedrich-Universitat Bamberg startete im Wintersemester
2020/2021.

4 Siehe Anhang 3.
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Auchim Bereich der Promotionsausbildung besteht im Teilprogramm Politikwissenschaft an der AUB
die Moglichkeit einer binationalen Promotion (Cotutelle). Grundlage ist der im Jahr 2014 von der
Interdisziplindren Doktorschule der AUB und der Philosophischen Fakultdt der Universitdt Passau
abgeschlossene Rahmenvertrag, der die Vergabe eines gemeinsamen Doktorgrades ermdglicht. Von
dieser Moglichkeit machen bereits finf Doktorandlnnen Gebrauch. Das erste binationale
Promotionsverfahren wird im ersten Halbjahr 2021 abgeschlossen.

Il. Forschung. Vorstellung der Strategie der Einrichtung in den Bereichen Wissenschaft
und Innovation

1. Die Beteiligung am Aufbau innovatorischer Kompetenzen bei technologieintensiven
Unternehmen (in erster Linie KMU)

An der AUB ist die erste studentische Unternehmensberatung Ungarns (YDEAS) beheimatet und
bietet ihre Beratungsdienstleistungen ohne Gewinnorientierung insbesondere KMUs an. Das
Dienstleistungsspektrum reicht von der Erarbeitung von Multichannel-Marketingstrategien Gber die
Entwicklung von Expansionsstrategien sowie die Erarbeitung und Implementierung von
Restrukturierungs- und Sanierungsstrategien. Die Studierenden lernen hier die theoretischen Inhalte
der Betriebs- und Volkswirtschaftslehre aus Ihrem Studium anwendungsorientiert und fallbezogen in
die Praxis zu UberfGhren. Hierbei werden sie vom Lehrkdrper der AUB in einer Mentoren-Beziehung
unterstUtzt, so dass der AUB in den genannten Studiengangen auch wichtige Praxiskontakte
ermoglicht und der Aufbau eines Unternehmensnetzwerks fur verschiedene Forschungs- und
Lehraktivitaten (z.B. Exkursionen, Forschungs- und Gutachtentatigkeit) unterstitzt werden.

2. Forschungsfinanzierung, die international wettbewerbsfahige Qualitat und
Ressourcenbindelung fordert, sowie starkere Ausrichtung auf Mittel, die nicht aus dem
Staatshaushalt stammen

Die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Dozentinnen der AUB betreiben eine rege Tatigkeit im
Bereich der Drittmitteleinwerbung, wobei sie aktiv von den Mitarbeiterlnnen der Verwaltung,
insbesondere des Projektservices unterstitzt werden. Das Rektoratskollegium unterstitzt Gber die
administrativen Aufgaben hinaus die Antragstellungen, indem die im Rahmen von erfolgreichen
Drittmittelantragen eingeworbenen Mittel und anteilsmaf3ig auch die im Rahmen von eingereichten,
aber nicht erfolgreichen Drittmittelantrdgen beantragten Mittel in dem System der
leistungsorientierten Mittelvergabe positiv bericksichtigt werden.

Uber die leistungsorientierte Mittelvergabe hinaus fordert die Universitdt auch durch die
Bereitstellung von zusdtzlichen Mitteln fir die Teilnahme und Organisation von wissenschaftlichen
Veranstaltungen sowie die Finanzierung von Publikationen die Forschungstatigkeit und Vernetzung
der Wissenschaftlerlnnen. In Bezug auf die Publikationstatigkeit werden die Wissenschaftlerinnen
neben der gezielten Finanzierung von Publikationen auch durch Open Access
Publikationsmoglichkeiten und durch die Unterstitzung bei der Dokumentation der
wissenschaftsmetrischen Daten in den einschldagigen ungarischen Datenbanken aktiv von der
Bibliothek unterstitzt. Auch diese Malinahmen dienen mittel- und langfristig der Erhohung der
Wettbewerbsfahigkeit der AUB in der Forschung und der Férderung der Einwerbung von Drittmitteln.

Im Jahr 2020 wurden von der AUB zentral insgesamt finf Antrage zur Einwerbung von Drittmitteln
gestellt, davon zwei im Fachbereich Politikwissenschaft, einer im  Fachbereich
Wirtschaftswissenschaft sowie ein interdisziplindrer Antrag. Im Frihjahr 2020 wurden insgesamt drei
Erasmus+ Antrage unter Mitwirkung von Dozentinnen der AUB eingereicht, davon zwei Jean Monnet
Network Antrédge sowie ein Strategic Partnership Projekt, von denen ein Jean Monnet Network
Projekt gefordert wird und bereits Ende 2020 erfolgreich gestartet wurde. Die beiden weiteren
Antrage werden 2021 umgearbeitet und erneut eingereicht. Ein Visegrad-Fund Projektantrag, an dem

11



die AUB als Partner mitwirkte, blieb leider ohne Erfolg. Ebenso ging ein zentraler Antrag zur
Forderung der Digitalisierung der AUB bei der Corona-Sonderausschreibung der Central European
Initiative (CEIl) leider leer aus. Vier weitere Antrdge wurden von DozentInnen der AUB bei der Hanns-
Seidel-Stiftung zur Forderung von einem internationalen Masterseminar und drei wissenschaftlichen
Tagungen, bzw. Ringvorlesungen, sowie je ein weiterer Antrag zur Férderung von wissenschaftlichen
Veranstaltungen 2021 bei der Konrad-Adenauer-Stiftung und bei der Friedrich-Ebert-Stiftung
eingereicht. Von den insgesamt sechs Antrdgen waren finf erfolgreich. Ein Forderantrag wurde
bereits fur eine interdisziplindre Veranstaltung im Jahr 2022 beim Villa Vigoni Deutsch-Italienischen
Zentrum fUr den Europaischen Dialog eingereicht.

Im Rahmen des Corona-bedingt erst Ende Oktober erfolgreich abgeschlossenen Visegrad-Fund-
Projektes "Understanding Identities and Regions — Perspectives on V4 and WB" fanden der
urspringlich fir den Frihsommer eingeplante Workshop und die Prasentation des im Rahmen des
Projekts entstandenen Buches im Oktober 2020 an der AUB als Hybrid-Veranstaltungen statt. Seit
November 2019 lduft bereits das von der Pallas Athéné Domus Educationis Stiftung (mittlerweile
umbenannt: Pallas Athéné Domus Meriti Stiftung, PADME) unterstitzte Projekt ,DonAUB:
Forderung internationaler Kooperationen in der Lehre und Forschung im Donauraum®. Corona-
bedingt wurde die Projektlaufzeit um ein Jahr, bis Oktober 2021 verlangert. Die fir 2020 in diesem
Rahmen geplanten interdisziplindren sowie transdisziplindren Veranstaltungen mit Fokus auf den
Donauraum wurden teilweise online durchgefthrt und teilweise verschoben, sie werden
voraussichtlich 2021 stattfinden konnen. Das Projekt unterstitzt auch die Sommeruniversitat der
AUB. Die fur 2020 geplante Sommeruniversitat musste wegen der Pandemie ebenfalls auf das Jahr
2021 verschoben werden.

3. Bildung von Netzwerken im Bereich Forschung, Entwicklung und Innovation zwischen den
Einrichtungen mittels verstarkter Ausrichtung der Einrichtung auf den Bereich F+E+I

Die AUB strebt eine vertiefte und fokussierte internationale und interdisziplindre wissenschaftliche
Vernetzung und Zusammenarbeit an. Die an der AUB bestehenden Forschungszentren (Zentrum fur
Demokratieforschung, Zentrum fir Recht und Wirtschaft, Mitteleuropazentrum, Zentrum fir
Diplomatie, Donau-Institut) spielen dabei eine wichtige Rolle. Die Forschungszentren sind gemaf3 der
am 04.10.2018 vom Senat verabschiedeten Rahmenordnung der Zentren an der AUB Einrichtungen
der Universitat, die der Profilierung der Forschung und Lehre in den an der Universitat vertretenen
Wissenschaftszweigen, sowie der Vernetzung der universitdren Forschungsaktivitditen mit
Forschungseinrichtungen in Ungarn, den Partnerldandern der AUB und in anderen mittel- und
osteuropdischen Staaten dienen. Ein Zentrum muss sich auf mindestens zwei verschiedene
Fachbereiche erstrecken und kann nur von mindestens zwei Lehrstihlen gegrindet werden. Die
Zentren sollen die dauerhafte und stabile Koordination und Organisation der interdisziplindren
Zusammenarbeit der Wissenschaftlerlnnen in Forschung und Lehre verstarken.

4. Bessere internationale Vernetzung der Forschungsprojekte der Einrichtung

Nach 20-jahriger erfolgreicher Geschichte als einzigartiges europaisches Modellprojekt hat die AUB
grole Erfolge in der internationalen Vernetzung erzielt. Besonders enge Verbindungen pflegt die
AUB zu ihren Partneruniversitaten in Deutschland und Osterreich. Zur Vernetzung der Universitat
tragen darUber hinaus auch eine Reihe von fest etablierten internationalen Netzwerken bei.

Die Autonome Region Trentino-Sudtirol fordert seit 2010 die Kooperation der AUB mit den in der
Euregio Tirol-Sudtirol-Trentino ansdssigen Forschungs- und Bildungseinrichtungen, insbesondere
mit der EURAC-Research und der Freien Universitat Bozen. Es handelt sich grundséatzlich um ein
interdisziplinares, themenoffenes Férderprogramm, welches in deutscher Sprache aufgesetzt ist und
der europdischen Integration dienen soll. Den Themenschwerpunkten ,Minderheiten" und
+Europaische Integration" kommt dabei eine zentrale Bedeutung zu. Die Zuwendungsempfanger des
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Forderprogrammes sind insbesondere Studierende, Doktorandinnen, Mitarbeiterlnnen und
wissenschaftliches Personal der AUB und der in der Euregio Tirol-Sidtirol-Trentino ansassigen
Forschungs- und Bildungseinrichtungen. Im Zentrum der Kooperation steht seit 2016 das
Interdisziplindre Doktorandenkolloquium (IDK). Das in jedem Semester stattfindende zweitdgige
Doktorandenkolloquium bietet die Médglichkeit, sich interdisziplindar und interregional mit
Wissenschaftlerinnen und Doktorandinnen auszutauschen. Neben der Vorstellung und Diskussion
aktueller Forschungstdtigkeiten sollen insbesondere gemeinsame Potentiale und Impulse in
Forschung und Lehre fachibergreifend eruiert werden. Der fachliche und personliche
Gedankenaustausch der Doktorandinnen bietet zudem die Gelegenheit, ein akademisches Netzwerk
aufzubauen bzw. die bestehenden Netzwerke zu pflegen und zu erganzen. Zusatzlich werden
wissenschaftliche und praxisorientierte Impulsvortrdge abgehalten sowie zielgruppenorientierte
Workshops organisiert. Dazu tragt auch die Teilnahme von Doktorandlnnen und
Wissenschaftlerlnnen von Partneruniversitdten der AUB bei.

Eine Reihe weiterer etablierter Netzwerke der AUB bestehen innerhalb der Interdisziplindren
Doktorschule. Das 2010 gegrindete, vom Osterreichischen Bundesministeriums fur Bildung,
Wissenschaft und Forschung (BMBWF) finanzierte Doktoratskolleg fir Mitteleuropaische
Geschichte zum Generalthema ,Bruchlinien mitteleuropaischer Geschichte im 18., 19. und
beginnenden 20. Jahrhundert” bietet den Doktorandlnnen eine Mdglichkeit zur internationalen
Vernetzung mit anderen Forscherlnnen und Forschungsinstituten. Daneben sind in diesem
Zusammenhang die vom Land Niederdsterreich finanzierten Projekte “Netzwerk Politische
Kommunikation (netPOL)” und “"Netzwerk Wirtschaftliche und politische Entwicklung im landlichen
Raum” (ECOnet) zu nennen. Die beiden internationalen und interuniversitaren Netzwerke bestehen
seit 2011 bzw. 2016. Im Mittelpunkt von netPOL steht das von den Netzwerkpartnern in Kooperation
mit der Doktorschule der AUB betriebene Doktorandenkolleg “Zukunft der Demokratie in Europa”.
Daneben entwickelt netPOL landeribergreifende Lehrprogramme und Forschungsprojekte und
fordert die interdisziplindare VerknUpfung der Themenbereiche Politik, Wirtschaft und Medien
zwischen den Partneruniversitdten. Themenschwerpunkte der Netzwerkaktivitaten sind Europaische
Politische Bildung, Wahlbeteiligungsforschung und politische Beteiligungsforschung, Public Affairs
bzw. Lobbying, Medienforschung, massenmediale Wirtschaftskommunikation sowie Strategie- und
Netzwerkanalysen. Das Netzwerk ECOnet dient der Forschungs- und Lehrkooperation zur
regionalokonomischen und —politischen Entwicklung landlicher Raume. Ziel des Projekts ist es,
exzellentes wissenschaftliches Wissen zu generieren und gleichzeitig praxisrelevante,
anwendungsorientierte Expertise bereitzustellen. Als Kernbereich des Projekts wurde in Kooperation
von AUB und Donau-Universitdt Krems (DUK) ein interdisziplindrer, forschungsorientierter
Doktoratsschwerpunkt im Rahmen der AUB-Doktorschule aufgebaut, in dessen Rahmen
grundlegendes und vertiefendes Wissen zu unterschiedlichen Aspekten der landlichen Entwicklung
vermittelt wird.

Der Starkung der Vernetzung der AUB im Donauraum dient auch das von der Pallas Athéné Domus
Meriti Stiftung (PADME) seit 2019 geforderte Projekt DonAUB, das der Starkung der internationalen
Kooperation in Lehre und Forschung im Donauraum dient. Ziel des Projekts ist die Férderung von
wissenschaftlichem Nachwuchs und zukinftigen FGhrungskraften im Donauraum, die Uber
ausgezeichnete fachspezifische, interdisziplindre und interkulturelle Kompetenzen verfigen.

5. Langfristige Sicherstellung der Humanressourcen fir den Bereich F+E+I

Die AUB fordert und unterstitzt die Weiterbildung und Mobilitat ihrer Mitarbeiterlnnen und ermutigt
sie an diversen Weiterbildungsmaoglichkeiten und an verschiedenen Erasmus-Teilprogrammen
teilzunehmen. Ziel der MobilitdtsmafBnahmen ist es, den Austausch und das Sammeln neuer
Erfahrungen zu fordern, die zur Starkung der fachlichen, interkulturellen und personlichen
Kompetenzen der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und der Verwaltungsmitarbeiterlnnen
beitragen. Das interne Bewerbungsverfahren um die Forderung von Weiterbildungen und Mobilitaten
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wurde Ende 2017 vereinfacht, birokratische Hirden wurden minimiert. Bis 2019 konnten sich die
Mitarbeiterlnnen nur im Rahmen einer zusatzlichen Férderung bewerben. Die Dozierenden, die nicht
direkt bei der AUB im Vertragsverhaltnis stehen, weil sie von den Partnerldndern entsandt werden,
konnten die Mdoglichkeit der Mobilitdt nicht nutzen. Mit Hilfe der ungarischen Nationalagentur
(Tempus Public Foundation) konnte die Universitdt diese Hirde Uberwinden. Anhand einer
Vereinbarung haben diese Dozierenden nun auch die Mdglichkeit, sich fur ein Erasmus-Stipendium
zu bewerben. Sowohl die Verwaltung als auch das wissenschaftliche Personal werden in jedem
Halbjahr Uber die Fordermdglichkeiten zu Fort-, Weiterbildungs- bzw. zu Unterrichtszwecken
informiert (z.B.: Prasentation im Rahmen der Vollversammlung, interne Ausschreibungen, usw.).

Im Rahmen der Restrukturierung der Universitatsverwaltung wurde das Projektmanagement unter
der Einheit Projektservice sowohl der Forschungsférderung der Stabsstelle des Rektoratskollegiums
als auch dem Dezernats 3 (Service) zugeordnet. Dadurch bilden die jeweiligen Projektmanagerinnen
eine Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Verwaltung. Durch das Alleinstellungsmerkmal der
AUB, namlich dadurch, dass Deutsch die Arbeits-, Forschungs- und Unterrichtssprache ist, missen
die Mitarbeiterlnnen nicht nur die Ublichen Projektmanagementaufgaben bewaltigen kdénnen,
sondern sie mussen darUber hinaus auch Uber die fiur die Betreuung von internationalen
Kooperationen noétigen interkulturellen Kompetenzen und Fertigkeiten, sowie Gber ausgezeichnete
Sprachkenntnisse in drei Sprachen verfigen. Projektservice bietet umfangreiche Unterstitzung bei
der Suche von passenden Fordermdglichkeiten, bei der Antragstellung sowie bei der Abwicklung
eines Forschungsprojektes bis hin zur Berichterstattung. Das wissenschaftliche Personal wird
regelmaf3ig Uber Férdermoglichkeiten informiert.

Um eine ausreichende Zahl an hochqualifizierten Wissenschaftlerlnnen dauerhaft sicherstellen zu
kdnnen, wurde ein System der Karriereférderung fur den wissenschaftlichen Nachwuchs entwickelt.
Die Mitglieder des wissenschaftlichen Nachwuchses werden dadurch bei ihrer akademischer
Weiterqualifizierung, ihrer Forschungstatigkeit und der Planung ihrer wissenschaftlichen Laufbahn
unterstitzt. Dazu gehdren z.B. spezifische Angebote, wie Blockseminare und Workshops zur
Hochschuldidaktik, Férdermoglichkeiten von Publikationen und Tagungsteilnahmen durch interne
Ausschreibungen und Informationsveranstaltungen zu den notigen  Schritten einer
wissenschaftlichen Karriere. AufRerdem wurden die Anforderungen und Regelungen zur Habilitation
und zum Professorenernennungsverfahren in Ungarn fir jeden Fachbereich Ubersichtlich
zusammengefasst. Daneben dienen auch die regelmafigen Zielvereinbarungsgesprache zwischen
den einzelnen Dozentlnnen und dem Rektoratskollegium der Verwirklichung der personlichen
Karriereziele und dem Erbringen der dazu erforderlichen Leistungen und Schritte.

Dariuber hinaus wird die Sicherstellung der notwendigen Humanressourcen fir den Bereich Forschung
und Entwicklung auch durch die Gewinnung neuer Stammmitglieder fir die Doktorschule der AUB
angestrebt. Zentral ist in diesem Zusammenhang die Einleitung von
Professorenernennungsverfahren in Ungarn. Zurzeit sind zwei Verfahren nach der im Januar 2021 in
Kraft getretenen Modifizierung des ungarischen Hochschulgesetzes (Verfahren ohne Gutachten der
Ungarischen Akkreditierungskommission fir im Ausland ernannte Professoren) in Vorbereitung.

6. Erneuerung der Infrastruktur fir F+E+I

Die Erneuerung der Forschungsinfrastruktur der AUB ist aus Sicht des Rektoratskollegiums ein
zentrales strategisches Thema der nachsten Jahre der Institutionsentwicklung der AUB. Es wird
deshalb unter Abschnitt C ausfuhrlich dargestellt.

Die bisherigen BemuUhungen konzentrierten sich vor allem auf die Weiterentwicklung der
bestehenden IT-Infrastruktur, insbes. der Online-Kommunikationsysteme fir die Lehre und die
Verwaltung (Google-Umgebung) sowie der permanenten Wartung und Verbesserung der AUB-
Server.

14



7. Starkung der Beziehungen der Einrichtung mit der Industrie, Ausbau von Innovations- und
Industriezentren

Die AUB hat sich in den letzten Jahren erfolgreich um eine enge Vernetzung mit der Wirtschaft in der
Region bemiht. Zu nennen ware die konsequente Einbindung von Unternehmen und deren
Spitzenmanagern in die Lehre. Dies hat die Relevanz und Aktualitat des Lehrangebots sowohl auf der
Ebene einzelner Lehrfacher (z.B. Internationales Management, Projektmanagement,
Qualitatsmanagement, Europdische Wettbewerbspolitik) aber auch curricular (Spezialisierung
~Compliance") gesteigert. Institutionell ist die Universitat in kontinuierlich enger Verbindung mit den
entsprechenden Playern durch das ,Karrierezentrum" vernetzt. Den hohen Anspruch der Universitat
spiegelt die Tatsache wider, dass auf diese Weise nahezu alle Branchen der Region — von
Netzwerkindustrien Uber Banking, Produktion, Grof3- und Einzelhandel, Dienstleistungen bis hin zu
Beratung und IT- aktiv eingebunden sind. An der AUB ist die erste studentische
Unternehmensberatung Ungarns angesiedelt. Die AUB betreibt unter der Schirmherrschaft der
deutschen Botschaft Budapest und der Deutsch- Ungarischen Industrie- und Handelskammer mit
Topunternehmen aus Dienstleistung, Handel, Energiewirtschaft und Produktion das einzige
kooperative Stipendienprogramm zur Forderung begabter Studentinnen unter besonderer,
branchenibergreifender Beachtung der Digitalisierung.

I1l. Dritte Mission
1. Starkung der Wirkung der Einrichtung auf die lokale wirtschaftliche Entwicklung

Auch im Bereich der immer wichtiger werdenden Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft
hat die AUB in den letzten Jahren mit Erfolg ihre Brickenfunktion fur die Akteure ausgebaut. Dies
zeigt sich an ihrer institutionellen Vernetzung: Die AUB war gemeinsam mit der Deutsch-
Ungarischen Industrie- und Handelskammer, der SwissCham, der Advantage Austria und dem
Deutschen Wirtschaftsclub einer der Grinder des ,Netzwerk Digital".

Mit dem durch die AUB initiierten Stipendien- und Mentorprogramm , Diversitat und Digitalisierung"
begegnen die Beteiligten aktivdem Fachkraftemangel in der Region. Das Programm férdert die guten
Beziehungen zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Ungarn insbesondere im Bereich der
Wirtschaft. Die beteiligten Partnerunternehmen und die AUB leisten in diesem Zusammenhang einen
wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigen und ausgeglichenen Entwicklung in Europa, insbesondere im
mitteleuropdischen Raum. In ihrem Netzwerk bietet die AUB nicht nur Expertise, sondern nimmt ihre
Rolle als verbindende Plattform aktiv wahr. Die Liste der Beispiele fir hochrangige und nachhaltige
Veranstaltungen (wie ,Automotive in Transition" mit Minister Laszl6 Palkovics, oder ,Digitalisierung
und Nachhaltigkeit" mit Aniké Szombati, CDO der Ungarischen Nationalbank) ist nicht nur lang,
sondern sie dokumentiert, dass die AUB ein wichtiger Player bei der Entwicklung ihrer Region ist.

Auch die Rolle der Universitatsabsolventinnen ist an dieser Stelle zu erwahnen: Die Ergebnisse der
jahrlichen DPR-Verbleibforschung zeigen, dass die AUB-Absolventinnen bei einer hohen Zahl von
strategisch wichtigen deutschen, 0&sterreichischen und schweizerischen Unternehmen und
Organisationen (Botschaft, Handelskammer) vertreten sind und dort als Multiplikatoren zwischen
Ungarn und dem deutschsprachigen Raum wirken.

2. Hohere Aktivitat der Einrichtung bei der Handhabung gesellschaftlicher Herausforderungen
und der Vermittlung sozialer Innovationen

Die AUB setzt sich seit ihrer Grindung zum Ziel, in ihren Forschungsprojekten aktiv auf die
gesellschaftlichen Herausforderungen zu reagieren, und ihre Bewaltigung - wenn moglich -
mitzugestalten. Unsere Forschungs- und Drittmittelprojekte greifen Themen wie Wahlverhalten und
Wahlforschung (Interaktive Online Wahlhilfe “Vokskabin”), gesellschaftlichen Dialog (interaktive
Dialogplattform "“Vitatkozz Velem” (Diskutier mit mir)), Fragen und Mdglichkeiten der EU-
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Erweiterung im West-Balkan (Visegrad Projekt Understanding Identities and Regions, Jean-Monnet-
Network WB2EU), Herausforderungen und wirtschaftliche Aspekte der Alterung der Gesellschaft
(COST Projekt NET4AGEFRIENDLY, AAL Joint Projekt ExpAct, Integrating Residential Property
Projekt) auf.

Die Themenausschreibungen und Dissertationsprojekte der Interdisziplinaren Doktorschule der AUB
.Die Zukunft Mitteleuropas in der Europaischen Union" decken ebenfalls ein breites Spektrum von
Forschungsthemen ab, die gesellschaftliche Probleme Europas bzw. Europas Zukunft betreffen.
Promotionsprojekte unserer Doktorandlnnen greifen z.B. die Themen "“Die Industrie- und
Exportdiversifikation der ost- und zentraleuropdischen EU-Mitgliedsstaaten”, “Analyse und
Diskussion der Moglichkeiten und Probleme eines staatlichen Rentenfonds als Stutze des deutschen
Rentensystems”, “Wechselwirkungen von Demokratie und Nachhaltigkeit in Ost- und Mitteleuropa”
sowie “Vertrauen in die Wissenschaft — Herausforderungen an die Wissenschafts-PR durch
Onlinekommunikation, insbesondere Social Media” auf.

Grundsatzlich versteht sich die AUB als Statte der Begegnung und des Wissensaustauschs sowie als
Forum fur den politischen und gesellschaftlichen Dialog. Die dazu organisierten zahlreichen
offentlichen Veranstaltungen sorgen darUber hinaus fir den Transfer der Ergebnisse
wissenschaftlicher Forschung in die breitere Offentlichkeit.

3. Erweiterung der Dienstleistungen in Wissenschaftskommunikation, Wissenstransfer und
Bildungsmalinahmen, Erweiterung des unentgeltlichen Zugangs zur Wissensbasis der
Einrichtung

Zentral fUr die Wissenschaftskommunikation der AUB sind die Homepage der Universitat, die
wissenschaftlichen Schriftenreihen der Universitat und das Angebot der Universitatsbibliothek.

Die AUB fihrt insgesamt neun wissenschaftliche Schriftenreihen, wovon zwei im open access
vollstandig frei zuganglich sind. Die Schriftenreihen ermdglichen auch die Veroffentlichung von
herausragenden studentischen Arbeiten sowie Studien von Doktorandinnen. Die Veréffentlichungen
der Dozentlnnen der AUB sind in der Bibliothek fir alle Studierende und Doktorandinnen frei
zuganglich. Das Online-Angebot der Bibliothek wurde in den letzten Jahren stark erweitert.

Die Universitatsbibliothek der AUB ist eine nicht-6ffentliche Bibliothek, aber in wissenschaftlich
begrindeten Fallen steht sie auch Angehdrigen der Kooperationspartner sowie auch externen
Nutzern als Prdsenzbibliothek zur Verfigung. Durch ihre Ausrichtung als deutschsprachige
wissenschaftliche Bibliothek nimmt sie innerhalb der Bibliothekslandschaft Budapests und Ungarns
eine herausragende Rolle ein. Im Mittelpunkt der angebotenen Dienstleistungen steht die
Bereitstellung von Literatur und Medien fir Forschung, Lehre und Studium sowie die Vermittlung von
Informationskompetenz und die Beratung und Betreuung bei der Informationssuche. Fur Literatur,
die nicht in der AUB vorhanden ist, bietet die Bibliothek den Service der Literaturbeschaffung im
ungarischen Fernleihverkehr an. In Zusammenarbeit mit den Lehrenden der Universitat betreut die
Bibliothek die physischen und digitalen Semesterapparate. Auch die an der Universitat bisher
verfassten Abschlussarbeiten stehen den Studierenden in der Bibliothek zur Ansicht zur Verfigung.

Auf der Homepage der Universitat erhalten alle wissenschaftlichen sowie Drittmittelprojekte der
Dozentinnen der AUB eine eigene Projektseite, die Uber Projektziele, Forschungsergebnisse sowie
projektbezogene Veranstaltungen wund Publikationen informiert. Die Forschungs- und
Projektaktivitditen werden von den Mitarbeiterinnen des Projektservice und des Referats fir
Marketing und Kommunikation aktiv unterstitzt.

Zum ersten Mal nahm die AUB im Jahr 2020 an der Veranstaltungsreihe Lange Nacht der
Wissenschaften (Kutatdk Ejszakaja) in Ungarn teil. Vier Dozentinnen und drei Doktorandinnen sowie
eine wissenschaftliche Mitarbeiterin der Universitdt prasentierten online ihre vielféltigen Projekte
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und Forschungsergebnisse in insgesamt sieben Vortragen, die zum Teil live gestreamt wurden und
ein lebhaftes Echo fanden.

4. Zusammenstellung zeitgemafer Inhalte und Gewahrleistung des Zugangs zu diesen

Seit ihrer Grindung nimmt die AUB eine wichtige Brickenfunktion wahr fir den Transfer von Wissen
und Kompetenzen zwischen den Partnerldandern. Dieser Transfer und die Verbindung von
Wissenselementen, die jeweils partnerlandspezifisch sind, erweitern und aktualisieren den
Wissensbestand in Mittelosteuropa: Auf diese Weise kommt es in den Partnerlandern zu
Innovationen, wie z.B. der geplante Master "Computing in the Humanities” bzw. Master “Digitaler
Wandel und Gesellschaftswissenschaften” zeigt, fir den es in Deutschland bereits seit einigen Jahren
Vorbilder gibt, der in Ungarn aber eine neue Rahmenakkreditierung benétigt.

Auf Grundlage dieser Brickenfunktion hat die AUB ihre Integration in die ungarische
Hochschullandschaft in den letzten Jahren massiv vorangetrieben und ein enges Netzwerk an
Verbindungen insbes. zu den in Budapest ansassigen Universitaten aufgebaut. Auf diese Weise wirkt
die Transfer- und Brickenfunktion der AUB bis auf die lokale Ebene. Wesentliche Beispiele hierfir
sind die Zuganglichkeit der Bibliotheksressourcen der AUB auch fir Studierenden anderer
Universitaten in Budapest sowie die vielen Vortrags- und Abendveranstaltungen der AUB, die gerade
auch fir eine breitere Offentlichkeit in Budapest relevant sind.

Der Zugang zu aktuellen und relevanten Forschungsprojekten und Forschungsergebnissen der AUB
wird Uber die Open Access Publikationsreihen der AUB, die Projektseiten auf der Homepage und die
Social Media Kandle der Universitat sichergestellt. AufRerdem dienen die o6ffentlichen
Veranstaltungen der Universitat dem Wissenstransfer in die breitere Offentlichkeit und erméglichen
den Austausch mit den Wissenschaftlerinnen der AUB sowie den Zugang zu internationalen
Expertlnnen und FUhrungskraften aus Politik, Wirtschaft und Diplomatie.

5. Starkung der Dienstleistungsfunktion sowohl fir Studierende als auch fir die Gesellschaft vor
Oort

Die Universitat bietet fur ihre Studierende Uber das vorgeschriebene inhaltliche Programm hinaus
multiple weitergehende Dienstleistungen, wie bspw. Sprachkurse (Englisch, Franzosisch, Ungarisch
und Deutsch), verschiedene Orientierungstutorien in Studienangelegenheiten (allgemein,
studiengangsspezifisch, bibliotheksbezogen oder zum Absolutorium), aber auch zur besseren
Orientierung in der ungarischen Hauptstadt und Kultur.

Die AUB legt grof3en Wert auf die Informierung aller Universitdtsangehérigen und so auch ihrer
Studierenden von der Bewerbung bis hin zur Erlangung des Abschlusses. So informiert das
Studienreferat die Studierenden jede Woche Uber die sie betreffenden wichtigsten aktuellen
Nachrichten und Fristen. Die von der AUB angebotenen Dienstleistungen umfassen oft auch
umfangreiche Recherche- und Ubersetzungsarbeiten, um die ungarischen Rechtsvorschriften und
sonstige Regeln allen - und so auch den auslandischen - Studierenden beizubringen. So wurden die
Studierenden in der Periode der Pandemie Uber die aktuellsten - das Leben aller in Ungarn Lebenden
beeinflussenden - Coronavorschriften sofort aus erster Hand informiert. Aber auch fir die
Erleichterung sonstiger administrativer Schritte, die Studierende in Ungarn durchlaufen mussen,
wurden von der Verwaltung deutschsprachige Hilfsmaterialien zusammengestellt, ferner fir
Erstsemester Mentoren zur Seite gestellt, um bei diesen ersten Schritten behilflich zu sein. Erwahnt
werden muss hier auch das mobile Urkundenbiro, das in den letzten Jahren - auRer im Onlinejahr
2020 - zur AUB bestellt wurde, um die Immatrikulation neuer, insbesondere auslandischer
Studierender zu erleichtern. Als wichtige Dienstleistungen fir Studierende gelten auch die
Hilfeleistung bei der Suche nach Unterkunft, Stipendium oder Praktikum, aber auch das
Karrierezentrum.
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Signifikante Dienstleistungen der AUB stellen auch die von ihr organisierten verschiedensten, von
bekannten - ungarischen und ausldndischen - Personlichkeiten gehaltenen Gastvortrage und
internationale Veranstaltungen. Diese, zumeist auch fir AUB-Externe zugdnglichen Veranstaltungen,
bereichern nicht nur das Studienangebot, sondern sichern eine Plattform des Dialogs zwischen
Ungarn und Europa, insbesondere dem deutschsprachigen Raum.

6. Entwicklung der Qualitat und Quantitat ungarischer Bildung auf3erhalb der Grenzen Ungarns

Die AUB arbeitet seit 2011 im Rahmen des internationalen und interuniversitaren Netzwerks fur
Politische Kommunikation mit der Babes-Bolyai-Universitdt zusammen. netPOL entwickelt
landeribergreifende Lehrprogramme und Forschungsprojekte und fordert die interdisziplinare
Verknupfung der Themenbereiche Politik, Wirtschaft und Medien zwischen den Partneruniversitaten.
Innerhalb von netPOL wurden verschiedene Projekte und Veranstaltungen mit der Babes-Bolyai-
Universitat realisiert.

Innerhalb von Erasmus+ verbindet die Babes-Bolyai Universitdit und die AUB eine
Hochschulpartnerschaft. Die zwei Universitaten haben 2014 ein Memorandum of Understanding
unterschrieben, dass u.a. den Austausch in Forschung und Lehre sowie die Mobilitdt des
akademischen Personals und der Studierenden fordert.

IV. Steuerung und Finanzierung der Einrichtung
1. Maglichkeiten zur Nutzung des Vermogens

Das Konzept der Vermdgensverwaltung und Immobilienentwicklung der Universitat wurde unter
Berucksichtigung und Unterstitzung der strategischen Ziele der Grundtatigkeit entwickelt. Die von
ihr verwaltete Immobilie bietet unter Bericksichtigung der rechtlichen und finanziellen Méglichkeiten
den infrastrukturellen Hintergrund fur Lehre und Forschung auf hohem Niveau und mdglichst
kosteneffizient. Nach diesem Konzept definiert die Universitat die kurz- und langfristigen Ziele, die
unerldsslichen und planbaren Wartungen sowie Renovierungen.

Das Universitatsgebaude (das Festetics Palais) ist Eigentum des Ungarischen Staates und wird von der
offentlichen Stiftung fir die deutschsprachige Universitdt Budapest, dem Trager der AUB, verwaltet.
Da die o6ffentliche Stiftung keine eigenen Einnahmen hat, sorgt die Universitdt - mit der gezielten
Unterstitzung ihrer Partnerlander - fir die Instandhaltung, Reparatur und regelmaf3ige Renovierung
des Gebdudes, in dem sich die Einrichtung befindet, unter Beriicksichtigung der Méglichkeiten, die
sich aus dem zur Verfigung stehenden Budget ergeben.

Im Eigentum der AUB ist die Kultur- und Dienstleistungsgesellschaft fir die Deutschsprachige
Universitat mbH tatig. Der Hauptzweck der Grindung der GmbH ist die Verwertung der Immobilie
(des Universitdtsgebaudes), um den so erzielten Gewinn der Universitat zur Verfigung stellen. Die
Tatigkeit der GmbH besteht darin, die Raumlichkeiten des Gebdudes zu vermieten, ohne die
grundlegenden Lehr- und Forschungsaktivitaten der AUB zu beeintrachtigen. Vor 2020 konnte die
GmbH steigende (Gewinn-)Zahlen melden. Dieser Trend hat aufgrund der Pandemie stark
nachgelassen.

2. Infrastruktur in den Bereichen Lehre, Bildung, Forschung und Wohnen

Seit 2003 dient als Sitz bzw. Zuhause der AUB das Festetics Palais, ein Budapester Stadtpalais des
spaten 19. Jahrhunderts. Das Gebdude steht unter Denkmalschutz, und daher unterliegen die
Instandhaltung und Entwicklung des Gebaudes und der dazugehorigen Infrastruktur besonderen
Regeln. Unter Einhaltung dieser denkmalschutzbedingten Regeln werden die Wartungsarbeiten
durchgefihrt und die Infrastrukturentwicklungsmaglichkeiten geprift. Diese Prifung hat ergeben,
dass alle relevanten Erweiterungsmoglichkeiten bereits ausgeschopft wurden. Die im Gebaude
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ausgestalteten 33 Blrordume, 7 Horsdle, 1 Computerraum, 3 Veranstaltungsrdume, 2
Gemeinschaftrdume, 2 Bibliotheken und 3 Bibliotheksmagazine reichen gerade noch fir die aktuellen
Bedirfnisse des bestehenden Studiengangsangebots der AUB. Die Birordume sind allerdings
teilweise Uberfillt mit durchschnittlich 2,5 Personen pro Biro. Unter den Biros befinden sich nur
wenige sogenannte Ein-Mann-BUros, die meisten Biros beherbergen 2-3 Personen, eines sogar 7
Personen. Die Kapazitdten der Horsdle und der Lesesdle der Bibliotheken sind ebenfalls voll
ausgelastet, teilweise sogar Uberlastet. Uber eigene Wohnheime oder Gastezimmer verfigt die AUB
nicht. Die Lehrbeauftragten und Forschenden, die sich fir kurze Zeit an der AUB aufhalten, werden
in Hotels in der Umgebung der AUB untergebracht. Die Universitdt stellt den Studierenden
Wohnheimplatze durch den Abschluss von Kooperationsvereinbarungen mit privaten Wohnheimen
sicher.

Was die IKT-Infrastruktur anbelangt, so verfigt die AUB Uber 2 Linux- und 2 Microsoft Server. Die
vorhandenen Serverkapazitaten sind voll ausgelastet, eine Funktionserweiterung ist nur Gber die
Anschaffung von weiteren Kapazitaten moglich. Die Verkabelung der Netzwerkinfrastruktur wurde
im Laufe der Gebauderenovierung auf dem damals aktuellen Stand der Technik verwirklicht, somit
verfigt die AUB Uber ein internes Netzwerk, das den CAT 6 (EN50288) Spezifikationen entspricht. Die
interne DatenUbertragungsrate ist zufriedenstellend, das Netzwerk kann auch einer hoheren
Belastung standhalten. Die Internetanbindung der AUB ist jedoch, im Gegensatz zum internen
Netzwerk, leider nicht zufriedenstellend geldst. Da keine moderne Kabelverbindung zum Geb&ude
ausgebaut wurde (nur alte Telefonleitungen), ist die AUB zurzeit gezwungen, Internet- und
Kommunikationsdienste Uber eine sogenannte Mikrowellenverbindung in Anspruch zu nehmen,
deren hochste Datenubertragungsrate in beide Richtungen 200 Mbit/Sekunde betragt. Diese
Datenubertragungsrate ist fUr den Alltag ausreichend, jedoch zeigen sich in zahlreichen Situationen
(grofdere Veranstaltungen, Streaming, Fernunterricht) Schwachen. Die AUB hat 2015 und 2016 ein
modernes W-Lan-Netzwerk implementiert, das nunmehr das gesamte Gebdude fast lickenlos
abdeckt. Dieses Netzwerk entspricht auch heute noch den aktuellen Standards (a/b/g/n/ac) und kann
auch einer hheren Belastung standhalten.

Die AUB hat urspringlich alle digitalen Dienste (E-Mail, Kalender, Datenverwaltung etc.) Uber eigene
Serverkapazitdten betrieben. 2011 war bereits absehbar, dass die eigenen Serverkapazitaten dem
exponentiellen Wachstum der digitalen Kommunikation und der damit verbundenen Datenmenge
nicht standhalten kénnen. Aus diesem Grund hat die AUB 2012 als erste Hochschuleinrichtung in
Ungarn den Sprung in die Cloud gewagt und “Google Suite for Education” an der AUB eingefihrt.
Schlief3lich soll hier noch darauf hingewiesen werden, dass die AUB in den letzten Jahren grof3en Wert
darauf gelegt hat, die computertechnische Ausstattung der Mitarbeiterlnnen bzw. die der
Unterrichtsrdume auf den neuesten Stand der Technik zu bringen, bzw. mdglichst alle
Mitarbeiterlnnen mit tragbaren Notebooks anstatt von Desktop-Computern auszustatten. Die Zeiten
der Pandemie haben noch starker gezeigt, dass sich diese Investitionen gelohnt haben.

3. Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmenseite der Universitdt besteht aus vier Hauptelementen: Studiengebihren,
Forderbeitrag Ungarns, Zuschisse der auslandischen Partner sowie die Drittmittelbeitrage (inkl. der
Einnahmen aus der wirtschaftlichen Tatigkeit der AUB).

Die Ausgabensatze der Universitat konnen in drei Hauptgruppen geordnet werden: die mit den
Lohnkosten verbundenen Ausgaben, die Ausgaben zur Aufrechterhaltung des Gebaudes,
Instandhaltungsausgaben, sowie die zum Betrieb der Universitat notigen sonstigen Ausgaben.

In den vergangenen zehn Jahren konnte die Universitat stets ein positives Gesamtergebnis erzielen.
Die konkreten Zahlen sind in den  jeweiligen Jahresberichten erfasst:
https://www.andrassyuni.eu/dokument/o8-jahresberichte-der-aub.html.
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4. Ausgestaltung eines stabilen, berechenbaren, auf tatsachlichen spezifischen Kosten
beruhenden aufgaben- und leistungsbasierten Systems hinsichtlich der Finanzierung der
Studiengange, der Forschung und der wissenschaftlichen Leistungen, das in der Lage ist, sich
den Anforderungen des Arbeitsmarktes bzw. den jeweils zur Verfigung stehenden Mitteln aus
dem Staatshaushalt anzupassen

Das wissenschaftliche Personal ist die wichtigste personelle Kapazitat im Hinblick auf unsere Tatigkeit
im Bereich der Forschung und Entwicklung. Eine erfolgreiche Forschungstatigkeit setzt aber neben
der personellen Kapazitat auch die Bereitstellung der notwendigen finanziellen Kapazitaten voraus.
Daher hat die Universitat in den letzten Jahren stufenweise ein System der Grundausstattung sowie
der leistungsorientierten Mittelvergabe (GA-LOM) fur die Professuren und Dozenturen aufgebaut.
Um die Stabilitdt des Systems zu gewdhrleisten werden die Mittel fir GA-LOM in das jeweilige
Jahresbudget der Universitdt eingeplant. Die Berechenbarkeit sichern die durch den Senat
beschlossenen und offentlich verkindeten Verteilungskriterien: Die Mittel werden nach dem
erbrachten Lehrdeputat gemaf3 der Beschaftigungsordnung der AUB, nach dem Anteil an der Zahl
der Absolutorien sowie dem Anteil an den Neuimmatrikulationen des Vorjahres und nicht zuletzt nach
den eingeworbenen bzw. beantragten, aber nicht erfolgreichen Drittmitteln vergeben. Die Mittel
kdnnen fur wissenschaftliche Hilfsdienstleistungen, Aufwand fir die Forschung (Reise- und
Aufenthaltskosten, Teilnahmegebihren u.A.), Gastvortrage, Eigenbeitrag zu Forschungsprojekten,
aulerordentliche Infrastruktur u.A. verwendet werden.

Ziel der Universitat ist die Forderung und Unterstitzung ihres wissenschaftlichen Personals. Dem
akademischen Mittelbau sollen zur Kapazitatsentwicklung verstarkt Moglichkeiten zur
wissenschaftlichen Weiterqualifizierung angeboten werden, bspw. durch Fortbildungen im Bereich
der Hochschuldidaktik, durch die arbeitsvertragliche Zusicherung eines Zeitkontingents fir die
eigene wissenschaftliche Weiterqualifikation sowie durch universitare Mittel zur Unterstitzung von
Konferenzteilnahmen, Dienstreisen und zur Publikationsférderung.

Fir die Forderung von wissenschaftlichen Tatigkeiten, wie Konferenzorganisation, Teilnahme an
Tagungen und Weiterbildungen, Publikationen, institutionelle Mitgliedschaften in wissenschaftlichen
Organisationen wurde die Institution der internen Ausschreibungen fur die Lehrenden und
Forschenden der AUB eingefGhrt. Uber die Vergabe der Mittel und das MaR der Finanzierung - da
auch Teilfinanzierung maoglich ist - entscheidet das Rektoratskollegium fortlaufend bis die Mittel
erschopft sind.

5. Verringerung der Angewiesenheit der Einrichtung auf Mittel gemeinschaftlicher Herkunft,
Starkung der Fahigkeit, Mittel der Marktwirtschaft einzubinden, Starkung des gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Engagements

Uber die Betrage der Partnerlander und die StudiengebUhren hinaus stammen derzeit die Einnahmen
der AUB aus Projekt- bzw. Drittmitteln. So wurden seit 2012 jedes Jahr 40-50 grofée und kleine
Projekte durchgefihrt. Angesichts der Groéf3e der Universitdt ist diese Zahl erheblich. Kleinere
Projekte wie Veranstaltungen, Vortrdge und Vortragsreihen werden grof3tenteils von Stiftungen oder
dem offentlichen Sektor finanziert, wahrend 2-3 grofRere mehrjahrige Projekte von Drittanbietern
durch Forderprogramme finanziert werden. Die Projekteinnahmen aus ungarischen und
auslandischen Quellen sind in den letzten Jahren leicht gestiegen, und das Ziel der Universitét ist es,
diese Einnahmen langfristig zu halten bzw. zu erhdhen.

Auch Mittel der Marktwirtschaft wurden insbesondere in die Finanzierung von Stipendien und
Praktika der Studierenden einbezogen (bspw. im Rahmen des Frauenforderprogramms). Siehe auch
Ausfihrungen unter Punkt B.11l.1.
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V. Beitrag zu den Zielsetzungen der EU
1. UnterstiUtzung des Erwerbs digitaler Kompetenzen und der digitalen Lehre und Forschung fir
alle Studierenden und Lehrenden der Einrichtung

Den Digitalisierungsbestrebungen der AUB hat die Periode der Pandemie einen neuen Schub
gegeben. Innerhalb von wenigen Tagen wurde die komplette Prasenzlehre in Online Lehre
umgewandelt, was sowohl auf Ebene der Verwaltung als auch auf der Ebene der Lehrenden und
Studierenden verstarkte digitale Kompetenzen voraussetzte. Diese wurden von der Universitat durch
verschiedene, zu diesem Zweck zusammengestellte Hilfsmaterialien und Tutorien sowie
Weiterbildungen sichergestellt. Die Online Lehre und Forschung wurden ferner durch eine gezielte
Erweiterung digitaler Inhalte der Bibliothek unterstitzt. So konnte die Periode der Online Lehre zum
erfolgreichen Abschluss der betroffenen Semester fihren.

2. Spezielle Bildungsgange im Bereich intelligente Spezialisierung hinsichtlich Umschulung und
Weiterbildung, Innovationsmanagement, unternehmerischer Fahigkeiten und innovativer
unternehmensinterner Geschaftsmodelle unter Beachtung der Anforderungen beziglich des
Wandels der Industrie und des zyklischen Charakters; Anpassung der Kompetenzen an die
Anforderungen des Marktes

Im Rahmen des Studienganges MML werden durch den Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Entrepreneurship, Finanzwirtschaft und Digitalisierung mehrere Lehrveranstaltungen und
zusatzliche Veranstaltungen angeboten, die sich explizit mit dem Aufbau unternehmerischer
Fahigkeiten und der Entwicklung innovativer Geschaftsmodelle beschaftigen.

YDEAS ist ein wachsendes Kollektiv Masterstudierender der AUB. Seit 2018 arbeiten die
Studierenden der AUB in diesem Rahmen an effektiven Ansatzen grenziberschreitenden
Wirtschaftens. Somit stellt YDEAS die erste studentische Unternehmensberatung Ungarns dar. lhre
Beratungskonzepte unterscheiden sich von jenen etablierter Beratungsfirmen durch
unkonventionelle und interdisziplindre Ansatze. Wissenschaftliche Erkenntnisse der Studienbereiche
Wirtschaft, Recht, Psychologie, Administration und Internationale Beziehungen werden in moderne
Losungen fir transnational agierende Unternehmen umgedacht.

YDEAS ist der Kontakt zwischen deutschsprachigen und ungarischen Markten und hilft nachhaltiges
Wachstum in einem immer engeren Europa zu gestalten. Dabei wird Expertise in klassischen
Beratungsfeldern wie Prozessplanung und Rekrutierung mit Kompetenz in den Bereichen E-
Commerce und Industrie 4.0. verknipft.

3. Forderung der Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt sowie eines besseren Gleichgewichts
zwischen Arbeit und Privatleben, Forderung flexibler Arbeitsmodelle, Unterstitzung einer
familienfreundlichen Hochschulinfrastruktur

Die AUB legt besonderen Wert auf die Chancengleichheit von Frauen. Dies spiegelt sich u.a. in den
Stellenausschreibungen der AUB ab, in denen jeweils explizit Bezug darauf genommen wird, dass
Bewerberinnen bei gleichwertiger Qualifikation bevorzugt werden. 2020 lag der Frauenanteil unter
den Lehrenden bei 40%, in Fihrungspositionen bei 20%. Eine weitere Erhohung dieser Zahl wird
angestrebt. In der Verwaltung bilden Frauen die grof3e Mehrheit der Mitarbeiterlnnen.

Ein Gleichgewicht zwischen Arbeit und Privatleben der Mitarbeiterinnen wird von der AUB durch die
Moglichkeit der Teilzeitarbeit und des Home Office sichergestellt. Des Weiteren wurden aufgrund
eines Antrages im Gebaude der AUB eine "“stille Ecke” zum Stillen, eine Kinderecke zum Spielen und
ein Wickelraum eingerichtet.

Fir ihre HR-Malinahmen wurde der AUB von der Deutsch-Ungarischen Industrie- und
Handelskammer (DUIHK) - als einzige Hochschuleinrichtung und gemeinnitzige Organisation - der
Titel “Verlasslicher Arbeitgeber” verliehen. Um den Titel zu erhalten, mussten die Unternehmen und
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Institutionen im Rahmen eines Bewerbungsverfahrens in sieben Themenbereichen ihre betriebliche
Praxis u.a. beziglich Forderung der Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt sowie eines besseren
Gleichgewichts zwischen Arbeit und Privatleben, Férderung flexibler Arbeitsmodelle, Unterstitzung
einer familienfreundlichen Infrastruktur darlegen.

4. Institutionelle Unterstitzung der Studien von Studierenden aus benachteiligten bzw.
unterreprasentierten Gruppen

Um die Funktion der AUB — namlich eine Bricke zwischen Westen und Osten zu bilden — zu fordern,
werden von der AUB der - leider noch unterreprasentierten Gruppe von - Studierenden aus
Drittlandern jahrlich DAAD-Stipendien zur Verfigung gestellt. Diese Studierende erwerben an der
AUB Kenntnisse, die sie in ihren Heimatlandern unmittelbar nicht nur fir die eigene berufliche
Entwicklung einsetzen konnen und wollen, sondern auch fir die Verbesserung der dortigen
politischen und wirtschaftlichen Lage (die Mehrheit der herausragenden Bewerber geben dies in
ihrem Motivationsschreiben explizit als Ziel an). Dariber hinaus stellen diese Studierende eine
wesentliche Bereicherung des Projektes dar: die Studierenden aus den Mitgliedstaaten der EU
profitieren erheblich von der Erweiterung der Perspektive, die mit den Drittland-Stipendiaten
verbunden ist. Wenn in einer Lehrveranstaltung beispielsweise Uber AufRenbeziehungen der EU
Studenten z.B. aus Belarus, Russland, der Ukraine oder Zentralasien (bspw. Kirgisistan oder
Kasachstan) teilnehmen, werden Diskussionen Gber Themen wie die EU-Nachbarschaftspolitik und
die AulRengrenzen der EU gleich erheblich differenzierter gefihrt.

Das Stipendienprogramm “Diversitdt und Digitalisierung” fordert talentierte weibliche
NachwuchsfGhrungskrafte in den wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangen der AUB in der
Entwicklung ihrer Fach- und FGhrungskompetenzen. Damit leistet die AUB einen wichtigen Beitrag
zur Erhéhung der Chancengleichheit und der Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt in
FUhrungspositionen.

Die vom Ungarischen Staat zur Verfigung gestellten sozialen Stipendien ermdglichen insbesondere
benachteiligten ungarischen Studierenden ein hochwertiges Studium an der AUB. Dariber hinaus
stellt die Universitat Studierenden mit Behinderung oder chronischer Erkrankung eine Reihe von
MalRnahmen zur Verfigung, dazu siehe Punkt Nr. B.|.2.

5. Entwicklung der Schlisselkompetenzen aller Angestellten und Studierenden der Einrichtung,
Unterstitzung des reibungslosen Ubertritts in die Arbeitswelt

Die AUB fordert und unterstitzt die Weiterbildung und Mobilitat ihrer Mitarbeiterlnnen und ermutigt
sie an diversen Weiterbildungsmoglichkeiten und an verschiedenen Erasmus-Teilprogrammen
teilzunehmen. Ziel der MobilitatsmaBnahmen ist es, den Austausch und das Sammeln neuer
Erfahrungen zu fordern, die zur Starkung der fachlichen, interkulturellen und personlichen
Kompetenzen der wissenschaftlichen- und der Verwaltungsmitarbeiterinnen beitragen.

Weiterbildungen kénnen die Mitarbeiterinnen bei externen Dienstleistern oder hausintern
wahrnehmen. So kénnen an den von der AUB angebotenen Sprachkursen auch die Mitarbeiterinnen
teilnehmen. Daruber hinaus gab es in den letzten Jahren interne Weiterbildung von Kolleginnen durch
Kolleginnen zu Microsoft Word und Excel, Google, Projektmanagement, Protokollregeln. Wahrend
die internen Weiterbildungen fir alle Mitarbeiterinnen relevante Kenntnisse vermitteln, zielen die
externen Weiterbildungen auf Spezialkenntnisse ab, die bestimmte Positionen erfordern (etwa
didaktische Weiterbildungen fir das wissenschaftliche Personal oder in der Verwaltung Finanzen,
Marketing, Studienangelegenheiten).

Zur Entwicklung der SchlUsselkompetenzen der Studierenden tragt die AUB durch ihre besondere
Unterrichtsformen in kleinen Gruppen, ihr Studienprogramm und auf3ercurriculares Angebot, wie
Sprachkurse, Planspiele, wissenschaftliche Exkursionen, Teilnahmemdglichkeiten an verschiedenen
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wissenschaftlichen Projekten, zahlreiche Mobilitdtsprogramme, Praktika und studentische
Hilfskraftsangebote bei. Die AUB unterstitzt den reibungslosen Ubertritt der Studierenden in die
Arbeitswelt insbesondere durch Hilfeleistung bei der Suche nach obligatorischen und fakultativen
Praktika sowie durch das Karrierezentrum, das als Schnittstelle zwischen Studierenden und
Absolventinnen der AUB und ihren potentiellen Arbeitgeberinnen fungiert. Im Curriculum des Ph.D.-
Programmes sind “Soft-Skill”-Seminare ein fester Bestandteil. In diesem Rahmen wird regelmaf3ig ein
“Bewerbungstraining” angeboten.

6. Mafinahmen fir eine angemessene Unterstitzung der Lehrenden und Forschenden
hinsichtlich der Lernmethoden sowie der Bewertung und Validierung von Schlisselkompetenzen
und der Anerkennung von Lernergebnissen und Ausbildungen

Die Dozierenden des Mittelbaus und die Nachwuchswissenschaftlerlnnen der AUB wurden durch
spezifische Angebote, wie z.B. Blockseminare und Workshops zur Hochschuldidaktik,
Fordermoglichkeiten von Publikationen und Tagungsteilnahmen durch interne Ausschreibungen
sowie Informationsveranstaltungen zu den nétigen Schritten einer wissenschaftlichen Karriere in
ihrer Laufbahn aktiv unterstitzt. Die Anforderungen und Regelungen zur Habilitation und zum
Professorenernennungsverfahren wurden fir jeden Fachbereich Ubersichtlich zusammengefasst. Die
regelmafigen Zielvereinbarungsgesprache zwischen den einzelnen Dozierenden und des
Rektoratskollegiums dienen auch der Verwirklichung der personlichen Karriereziele.

Die Lehrenden und wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen der Universitat werden in Erfillung der
Anforderungen in Bezug auf die Publikationstatigkeit durch gezielte Finanzierung von Publikationen
und Open Access Publikationsmoglichkeiten gefordert, sowie durch Unterstitzung bei der
Dokumentation der wissenschaftsmetrischen Daten von der Bibliothek aktiv unterstitzt.

Die AUB fordert und unterstUtzt die Weiterbildung und Mobilitat ihrer Mitarbeiterlnnen und ermutigt
sie an diversen Weiterbildungsmaoglichkeiten und an verschiedenen Erasmus-Teilprogrammen
teilzunehmen. Ziel der MobilitatsmaBnahmen ist es, den Austausch und das Sammeln neuer
Erfahrungen zu fordern, die zur Starkung der fachlichen, interkulturellen und personlichen
Kompetenzen der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und der Verwaltungsmitarbeiterinnen
beitragen. Das interne Bewerbungsverfahren um die Férderung von Weiterbildungen und Mobilitaten
wurde Ende 2017 vereinfacht, birokratische Hirden wurden minimiert. Bis 2019 konnten sich die
Mitarbeiterlnnen nurim Rahmen einer zusatzlichen Forderung bewerben. Die Dozierenden, die nicht
direkt bei der AUB im Vertragsverhdltnis stehen, weil sie von den Partnerlandern entsandt werden,
konnten die Méglichkeiten der Mobilitat nicht nutzen. Mit Hilfe der Nationalagentur (Tempus Public
Foundation) konnte die Universitat diese Hirde Gberwinden. Anhand einer Vereinbarung haben diese
Dozierenden nun auch die Mdglichkeit, sich fir ein Erasmus-Stipendium zu bewerben. Sowohl die
Verwaltung als auch das wissenschaftliche Personal werden in jedem Halbjahr Uber die
Fordermoglichkeiten zu Fort-, Weiterbildungs- bzw. zu Unterrichtszwecken informiert (z.B.:
Prasentation im Rahmen der Vollversammlung, interne Ausschreibungen, usw.).
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7. Beforderung der Erwachsenenbildung mittels Weiterbildungen und Umschulungen

Die AUB stellt durch zahlreiche 6ffentliche Veranstaltungen, die zum Transfer wissenschaftlicher
Forschungsergebnisse in die breitere Offentlichkeit dienen, ein Angebot zur Weiterbildung von
Erwachsenen zur Verfigung.

Auch die Master-Studiengénge sind grundsatzlich offen fir Studierende, die das Studium
berufsbegleitend oder mit einem neuen Karriereziel verknipft absolvieren méchten. Durch eine
entsprechende Stundenplangestaltung und weitere Malinahmen kann z. B. der Studiengang LL.M.
an der AUB in vier Semestern berufsbegleitend studiert und absolviert werden. Auch das Ph.D.-
Programm der AUB ist so konzipiert, dass es eine berufsbegleitende Promotion ermdglicht. Die
bisherigen Erfahrungen zeigen, dass diese Mdglichkeit fir Studierende in einem fortgeschrittenen
Lebensalter, die sich nach dem Abschluss ihres Studiums zunachst auf ihre berufliche Tatigkeit
konzentriert haben, attraktiv ist. Damit leistet die AUB einen wichtigen Beitrag zur Schaffung von
Maoglichkeiten lebenslangen Lernens.

8. Unterstitzung der Entwicklung der Studien- und Lehrinfrastruktur

Ein zentraler Aspekt des universitaren Lebens der letzten Periode war die Umstellung des
Studienbetriebes auf den Onlinemodus. Als technische Infrastruktur wurde die Erweiterung der
bestehenden Google-Workspace-Lizenzen gewahlt; fir die Studierenden wurden anschliel3end
vollumfanglich AUB-Email-Adressen angelegt; samtliche Lehrveranstaltungen wurden in Google-
Drive neu angelegt, schlief3lich wurden den Studierenden personalisierte Einladungen zu den
einzelnen von ihnen belegten Online-Lehrveranstaltungen geschickt. Auf diese Weise wurde
sichergestellt, dass sich lediglich die jeweils angemeldeten Studierenden den Online-
Veranstaltungen zuschalten. Insgesamt hat sich die von der Universitatsverwaltung betriebene
technische Google-Umgebung als ausgesprochen stabil, zuverldssig und in der Funktionalitat als
ausreichend erwiesen. Zuséatzlich konnten die Lehrenden von ihnen individuell préferierte technische
Lehrplattformen, wie z.B. Zoom einsetzen.

Verbunden mit der Umstellung auf Online-Lehre war eine Umstellung der Prifungsformen. Um allen
Beteiligten Planungssicherheit zu gewahrleisten, hat die AUB frihzeitig die Festlegung getroffen,
dass samtliche Prifungen prasenzfrei zu erfolgen haben. Die Lehrenden waren frei in der Festlegung
der konkreten Ausgestaltung, wie z.B. Seminararbeit, mindliche Online-Prifung, oder Kombination
aus mehreren kleineren schriftlichen Ausarbeitungen zusammen mit einer Online-Prasentation etc.
Auf diese Weise wurde sichergestellt, dass — bis auf Exkursionen — samtliche in den Studienplanen
vorgesehenen Prifungsleistungen abgelegt werden konnten.

Durch die Umstellung auf das Online-Studium und die tempordre Schliel3ung der Bibliothek stieg die
Anfrage fir elektronische Bicher und Zeitschriften. Auf die Bedirfnisse reagierend wurden verstarkt
elektronischen Inhalte angeschafft.

9. Uberlegungen zu Herausforderungen in den Bereichen Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft,
Einbindung des Themas Nachhaltigkeit in die Lehrinhalte, Aufgleisen von Pilotprojekten

Die AUB ist eine wichtige Statte der Begegnung und des Wissensaustauschs und versteht sich als
Forum fir den politischen und gesellschaftlichen Dialog. Durch zahlreiche 6&ffentliche
Veranstaltungen sorgt sie fir den Transfer der Ergebnisse wissenschaftlicher Forschung in die
breitere Offentlichkeit. Die Themen variieren von Umwelt Uber Geschichte, Wirtschaft, Recht und
Politik bis hin zu gesellschaftlichen Themen.

Die AUB hat seit 2014 mit den Projekten “Vokskabin” und "Vitatkozz Velem” bereits verschiedene
Online-Plattformen zur Férderung des politischen und gesellschaftlichen Dialogs und zur politischen
Bildung etabliert. Dariber hinaus organisiert die AUB seit dem Jahr 2016 eine Sommeruniversitat zum
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Generalthema ,Der Donauraum im Fokus", die seit dem Jahr 2017 Teil der von der Europaischen
Donau-Akademie Ulm organisierten ,International Danube Summer Schools Series" ist.

Das Thema des Umweltschutzes beschéftigt die AUB auf allen Ebenen. Auf Ebene der
Geb&udenutzung wurde z. B. die Energieeffizienz des Gebdudes kontinuierlich gesteigert, auch wenn
aus Grinden des Denkmalschutzes im Festetics Palais die energieeffizienten Malinahmen nur
eingeschrankt angewendet werden. Durch energiesparende Leuchtmittel und Bewegungsmelder,
Milltrennung sowie Reduzierung der Papierverwendung durch Einfihrung elektronischer

Arbeitsprozesse tragt die AUB zur Erreichung des gemeinschaftlichen Ziels des Umweltschutzes aktiv
bei.
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C. Strategische Ziele der Einrichtung fur die Periode 2021-2025

Mit dem vom Rektorat vorgelegten und vom Kuratorium zustimmend zur Kenntnis genommenen
Umsetzungsplan fir die strategische Weiterentwicklung der AUB schlagt die AUB ein neues Kapitel
in ihrer Entwicklungsgeschichte auf. Mit der neuen Strategie nutzt die AUB ihre vorhandenen
Kompetenzen, um sie organisch weiterzuentwickeln auszubauen und um auf ihrer Grundlage neue
Kompetenzen im Bereich der Digitalisierung aufzubauen. Sie bereitet sich damit aktiv auf die
zukUnftigen Anforderungen des Arbeitsmarktes in Europa vor und stellt die Weichen fur ihren
weiterhin erfolgreichen Auf- und Ausbau sowohl auf dem Wissenschaftsmarkt als auch auf dem Markt
fur akademische Bildung: Im Ergebnis soll die Studierendenzahl in den kommenden Jahren
verdoppelt und die Sichtbarkeit der Forschung der AUB auf der internationalen sowie insb.
europaischen Forschungslandkarte verstarkt werden.

Zudem wird die AUB durch den Aufbau des Danube Research-Cluster eine zentrale Rolle bei der
Initiierung, der organisatorischen Unterstitzung sowie bei der Durchflhrung von
digitalisierungsbezogenen, transnationalen Forschungsprojekten spielen. Zentrales Element dieses
Research-Clusters ist die Sicherstellung einer Kooperation und Netzwerkbildung zwischen den
verschiedenen Akteuren und Institutionen aus Wissenschaft und Wirtschaft aus den Partnerldandern,
namlich den Donau-Anrainerstaaten.

Die folgenden Ausfihrungen skizzieren die zum jetzigen Zeitpunkt bestehenden strategischen
Vorstellungen der AUB fir die kommenden Jahre. Diese Vorstellungen sind im Rahmen eines
fortlaufenden Strategieprozesses zu Uberprifen und gegebenenfalls an neue Bedingungen
anzupassen. Weiterhin gilt, dass die bestehenden Studiengange und die interdisziplinare
Doktorschule mit ihren vier Teilprogrammen fortgefiGhrt werden sollen.

l. Lehre

In den strategischen Planungen der Universitat spielt die Digitalisierung eine zentrale Rolle. So sollen
einerseits universitare Prozesse und Abldufe in den kommenden Jahren weitgehend digitalisiert
werden und andererseits auch die im Rahmen der aktuellen Corona-Krise erfolgreich
implementierten Formen des Fernstudiums weiterentwickelt werden. Die sehr erfolgreichen und
vielversprechenden Erfahrungen mit der EinfUhrung von Formen des Fernstudiums sollen
systematisch durch technische und didaktische Schulungen des Lehrkorpers und den Ausbau der
technischen Infrastruktur im Hinblick auf Formen eines “blended learning” weiterentwickelt werden.
Auch wenn die AUB weiterhin die Vorteile einer direkten individuellen Betreuung in Kleingruppen
beibehalten wird, werden Angebote des "blended learning” ausgebaut.

Beim geplanten Studiengang Bachelor in Europastudien handelt es sich um einen interdisziplindren
Studiengang, der von den Fachbereichen Geschichte und Kulturwissenschaften, Politikwissenschaft,
Rechtswissenschaft sowie Wirtschaftswissenschaften bedient wird. Der Studiengang wirdigt neben
der Gemeinsamkeit des europdischen Gedankens auch die ubiquitdren Herausforderungen aus
Digitalisierung und Digitaler Transformation, die nicht national, sondern nur in internationaler,
insbes. europdischer Zusammenarbeit zu meistern sind. Die Etablierung eines Bachelors in
Europastudien soll die Attraktivitdt der AUB erhéhen und mittel- und langerfristig einen Beitrag zur
Erhéhung der Studierendenzahlen leisten. Das Curriculum stellt sicher, dass die Absolventinnen des
Studienganges in allen an der AUB vertretenen Fachbereichen ein Masterstudium aufnehmen
kdnnen. Fir den geplanten Bachelor mit vier unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen besteht der
Bedarf neue Lehrmaterialien herzustellen und dessen open access Zugang zu gewahrleisten.

Die AUB wird im Zuge ihrer strategischen Weiterentwicklung das Masterprogramm (M.A.)
“Computing in the Humanities” bzw. Master "Digitaler Wandel und Gesellschaftswissenschaften” als
ein neues Fach etablieren. Das Masterprogramm spiegelt den interdisziplindren Ansatz der AUB
ebenso wie ihren internationalen Auftrag: das innovative Masterprogramm soll neue Bricken
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zwischen Informatik und Gesellschaftswissenschaften schlagen und fir die AUB zu einem Projekt
intensivierter und vertiefter Zusammenarbeit als Europa-Universitdt bzw. in einem Europdischen
Hochschulnetzwerk werden. Die neuen Studiengdnge entstehen in enger Kooperation unserer
Fachbereiche sowie unserer international vernetzten Partner, was auch die Erstellung und
Sicherstellung innovativer Lehrmaterialien gewahrleistet.

1. UnterstiUtzung des Studienerfolgs der Studierenden

Die AUB versteht die individuelle Unterstitzung jedes einzelnen Studierenden auch in der Zukunft als
eine zentrale universitdare Aufgabe und ein besonderes Merkmal der AUB. Die im Rahmen des
strategischen Ausbaus geplanten Erweiterungen werden bei entsprechender Ressourcenausstattung
weiterhin zu einer exzellenten Betreuungsrelation zwischen Dozierenden und Studierenden fihren.
Dabei werden die bewahrten Elemente (individuelles Bridging-Verfahren; Nullsemesterkurse fur
Fachfremde, individuelle Beratung und Betreuung von Studierenden durch Dozierende und
Verwaltung; siehe status quo) beibehalten und konsequent weiterentwickelt.

Die in den letzten Jahren intensivierten EinfUhrungswochen fur die Studienanfanger werden
konsequent weiter ausgebaut, um einen reibungslosen und erfolgreichen Studienbeginn, auch fir die
auslandischen Studierenden, zu gewahrleisten. Die Einfihrungstutorien, in denen die wesentlichen
Unterschiede zwischen dem deutschen und dem ungarischen Hochschulwesen erklart werden und
das Mentorenprogramm, in dem “alte” den "neuen" (ERASMUS-, Gast- und reguldren) Studierenden
bei Fragen oder anfanglichen Schwierigkeiten in einem fremden Land zur Seite stehen, werden
ausgebaut. Insbesondere Workshops zur interkulturellen Kompetenz sollen verstarkt in die
EinfUhrungswochen eingebaut werden, gerade auch um die Integration und die Inklusion aller
Studierenden an der AUB weiter zu fordern.

Der Studienerfolg der Studierenden wird auf vielfache Weise von der AUB unterstitzt. Studierende
der AUB, deren Muttersprache nicht Deutsch ist, konnen Hilfe bei der sprachlichen Korrektur von
prifungsrelevanten Texten erhalten. Diese Hilfe wird derzeit von studentischen Hilfskraften mit
Muttersprache Deutsch angeboten. In Zukunft soll diese studentische Korrekturhilfe moglichst weiter
ausgebaut und gegebenenfalls durch eine professionelle Sprachassistenz erganzt werden. Aber auch
kostenlose Sprachkurse werden jedes Semester an der AUB angeboten.

Eine zentrale Rolle bei der zukinftigen Unterstitzung des Studierendenerfolges wird die
Digitalisierung spielen. Auch wenn sich die AUB konsequent als Prdasenzuniversitat versteht und auch
weiterhin grofRes Gewicht auf die unmittelbare personliche Begegnung zwischen Dozierenden und
Studierenden legt, wird die Prasenzlehre in Zukunft zielgerichtet durch Elemente der Online-Lehre
und des blended learning angereichert werden. Auf diese Weise kann fir bestimmte Elemente des
Curriculums das Studium zeit- und ortsunabhangig erfolgen. Zudem kénnen durch die Erganzung der
Prasenzlehre durch Elemente des blended learning in manchen Bereichen und Lehrveranstaltungen
fachliche Schwachen einzelner Studierenden individuell sehr effizient und nachhaltig ausgeglichen
werden. Durch die Méglichkeit, bestimmte medial gespeicherte Lehr-Sequenzen mehrmals zu horen
und nachzuarbeiten kénnen Studierende bestimmte Schwachen und Verstandnisschwierigkeiten
leichter als bisher ausgleichen. Diese Méglichkeit wird neben der weiterhin individuellen personlichen
Betreuung ein zentrales Element bei der zukinftigen Férderung des Studienerfolges moglichst aller
Studierenden spielen.
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2. Starkung eines Bildungssystems, das die Chancengleichheit, soziale Mobilitat und breiten
Zugang zur Bildung gewabhrleistet

Begunstigungen an Studierende, die mit einer Behinderung oder mit einer chronischen Erkrankung
leben, tragen dazu bei, den allgemeinen Nachteil dieser Studierenden zu reduzieren und dienen zur
Achtung der Menschenwirde. Unser Ziel ist die Starkung einer aufgeschlossenen Sichtweise und die
Verwirklichung des Grundsatzes der Chancengleichheit sowie der Abbau von Angst vor
Diskriminierung. Die Studierenden wissen meist selbst am besten, wie lhre Einschrankungen
ausgeglichen werden konnen. Die Universitat ist jederzeit weiterhin bereit, Vorschlage betroffener
Studierender anzuhédren, und sich zu bemihen, bestehende Hindernisse im Zusammenhang mit den
Studien abzubauen. Sobald die AUB nach der Einfihrung des Bachelorstudiengangs mit grof3erer
Studierendenzahl rechnen kann, werden einige gute Beispiele von anderen Universitaten
Ubernommen, vor allem in Bereichen Sport, Freizeit, neue Lernmethoden, Teamarbeiten usw. Die
Erzielung einer weiteren physischen oder informationellen Barrierefreiheit und der Einsatz
personlicher Helferlnnen stehen auch im zukinftigen Arbeitsplan des Nachteilsausgleichs.

Die Studierenden, die im Laufe ihres Studiums Beratung oder Unterstitzung bei Lebensmanagement
benotigen, haben weiterhin die Moglichkeit, an gelegentlicher Studienberatung teilzunehmen. Dank
der guten Zusammenarbeit mit der Fakultat fir Erziehungswissenschaft und Psychologie der ELTE
wird auch in der Zukunft die Inanspruchnahme der Beratungsstelle geplant.

In Abhdngigkeit von den Finanzierungsmaglichkeiten setzt sich die AUB fir eine Erhohung der AUB-
spezifischen Stipendienmittel bei den Partnerlandern ein.

3. Verbesserung der Durchlassigkeit hochschulischer Lernziele und der Erhohung der Zahl
alternativer Ziele

Die Etablierung eines Bachelorstudienganges in Europastudien soll die Attraktivitat der AUB erhdhen
und mittel- bis langfristig einen Beitrag zur Erhéhung der Studierendenzahlen leisten. Beim
geplanten Bachelor-Studiengang handelt es sich um einen interdisziplindren Studiengang, der von
den Fachbereichen Geschichte und Kulturwissenschaften, Politikwissenschaft, Rechtswissenschaft
sowie Wirtschaftswissenschaften bedient wird. Uberdies werden Diplomatie und die neu zu
schaffende Angewandte Informatik im Curriculum ebenfalls bericksichtigt.

Inhaltlich soll der geplante Studiengang alle vier an der AUB vertretenen Wissenschaftsbereiche
umfassen und so den Studierenden eine Vielfalt an Weiterentwicklungsmdglichkeiten sicherstellen.
Zudem soll der auch in Europa ubiquitaren Herausforderung der Digitalen Transformation im Kontext
aller vier Wissenschaftsbereiche Raum gegeben werden. Wichtig ist auch die umfangreiche
Integration der Sprachausbildung in zwei europdischen Fremdsprachen. Damit leistet der
Studiengang fur die fachspezialisierten Masterstudiengdange der AUB eine perfekte akademische
Vorbereitung. Er bietet fir weiterflhrende Masterstudiengdnge im  Bereich  der
Gesellschaftswissenschaften das ideale theoretische Fundament in Europa.

Fast alle Bereiche des modernen Lebens werden von Anwendungen durchdrungen, die Informatik in
vielseitiger Form einsetzen; fundierte Kenntnisse auf diesem Gebiet werden bereits in der Gegenwart
von den Arbeitgeberinnen erwartet, und auch in der Zukunft an Bedeutung gewinnen. Auch die in
Ungarn aktuell entstehenden aul3eruniversitdren Angebote zur fachlichen Weiterbildung in
Informatik belegen eine extrem grof3e Nachfrage am Arbeitsmarkt nach Fachleuten, die in der Lage
sind, ihr spezielles Fachwissen mit Kenntnissen in den Grundlagen der Informatik zu verbinden. Das
belegt die grundlegende gesellschaftliche Relevanz einer ,angewandten Informatik" (Master
“Computing in the Humanities” bzw. “Digitaler Wandel und Gesellschaftswissenschaften”). Eine
angewandte Informatik an der AUB sollte grundsatzlich darauf ausgerichtet sein,
Bachelorabsolventlnnen aus Studiengangen, die in einem Zusammenhang zu den Kernfachern der
AUB stehen, eine zusétzliche fachliche Profilierung in Richtung Informatik zu ermdglichen.
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4. Erhohung der Flexibilitat wissenschaftlicher und beruflicher Weiterbildungen, damit die
Hochschuleinrichtungen zu einem Ort lebenslangen Lernens werden; Starkung der Tatigkeiten
in der Erwachsenenbildung

Die geplante Weiterentwicklung des Studienprogramms an der AUB (Master "Computing in the
Humanities” bzw. “Digitaler Wandel wund Gesellschaftswissenschaften” und Bachelor
Europawissenschaften) werden einen erheblichen Zulauf an Ressourcen, vor allem aber an
Kompetenzen bendtigen und herbeifGhren. Vor allem aber werden sie die fachlichen
Zusammenhdnge und die interdisziplindre Zusammenarbeit an der AUB starken und so zu einer sehr
effizienten Nutzung der Ressourcen beitragen.

Dadurch wird die AUB dazu befdhigt, mit den dann bestehenden Ressourcen zusdtzlich zu den
akkreditierten Studienprogrammen weitere fachliche Weiterbildungen und executive programms zu
etablieren. Zur optimalen Nutzung der Ressourcen sollen - neben dem konsekutiven zweijahrigen
(120 ECTS) Masterprogramm - malf3geschneiderte second master in Form von ,Fachlichen
Weiterbildungen™ gegrindet werden. Die einjahrigen Executive Studiengange ,Digitalization &
Digital Transformation in Law” sowie ,Digitalization & Digital Transformation in Economics and
Leadership” sollen die Absolventinnen mit einem einschldgigen (Master-) Studienabschluss und
(erster) praktischer Berufserfahrung anziehen.

Aufgrund des strategisch relevanten Zusammenhangs des geplanten Masters mit dem Danube
Research Cluster ist sichergestellt, dass die im Rahmen des Research-Cluster initiierten und
durchgefihrten Forschungsprojekte zu einer kontinuierlichen Weiterentwicklung der geplanten
Studienprogramme fUhren werden. Die Forschungsaktivitdten im Rahmen des Research-Clusters
werden gerade aufgrund ihrer netzwerk- und kompetenzaufbauenden Ausrichtung die AUB dazu
befahigen, jeweils aktuelle technologische und arbeitsmarktbezogene Entwicklungen schnell
aufzunehmen und in entsprechende Weiterbildungsangebote einflie3en zu lassen.

Auch wenn das postgraduale Weiterbildungsprogramm "“Donauraumstudien m Wintersemester
2021/22 auslduft, werden seine wesentlichen Bausteine als Wahlfacher im Curriculum des
Studienganges “Mitteleuropaische Studien - Diplomatie” weiterhin angeboten.

Im Rahmen des Ph.D.-Programms wird zudem weiterhin die Méglichkeit einer berufsbegleitenden
Promotion auch im fortgeschrittenen Lebensalter bestehen.

5. Inhaltliche Aktualisierung der tertiaren Bildung im Einklang mit den Anforderungen des
Arbeitsmarktes und den lokalen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Erwartungen

Im Einklang mit der inhaltlichen Aktualisierung der tertidren Bildungen und den Anforderungen des
Arbeitsmarktes werden der deutschsprachige postgraduale Studiengang Donauraum-Studien und
der Studiengang Mitteleuropdische Geschichte im Wintersemester 2021/22 auslaufen.

Dafir wird - den lokalen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Erwartungen entsprechend -
baldmaoglichst der Bachelorstudiengang Europastudien eingefihrt, der auf die Ausbildung von
FUhrungskrdftenachwuchs fir Unternehmen, Organisationen und Institutionen in Europa fokussiert.
Zugleich schlief3t er in Ungarn die Licke in dem deutschsprachigen Hochschulwesen: Dieser
ermoglicht erstmals innerhalb Ungarns einen direkten deutschsprachigen Zugang zu einem
deutschsprachigen Universitatsstudium auf Masterniveau.

Auch das Konzept des geplanten Masterstudienganges “Computing in the Humanities” bzw. Master
“Digitaler Wandel und Gesellschaftswissenschaften” stellt in Ungarn eine grundlegende Innovation
im Hochschulbereich dar, fir die eine neue Rahmenakkreditierung angestrebt wird. Wie die
entsprechenden Angebote auf dem privaten nicht-universitaren Bildungssektor belegen, gibt es eine
extrem grof3e Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt nach Schnittstellenexpertinnen, die in der Lage sind,
die spezifischen Fachkenntnisse der Gesellschaftswissenschaften (inklusive Sozial- und
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Wirtschaftswissenschaften) mit speziellen IT-Kenntnissen zu verbinden. Im Ergebnis werden auf
diese Weise die rasanten Entwicklungsmoglichkeiten der IT fir marktfahige, auf die Bedirfnisse der
einzelnen Lebensbereiche zugeschnittene Losungen genutzt.

Zur optimalen Nutzung der Ressourcen sollen - neben dem konsekutiven zweijahrigen (120 ECTS)
Masterprogramm - mal3geschneiderte second master in Form von ,Fachlichen Weiterbildungen"
gegrindet werden. Die einjahrigen Executive Studiengange ,Digitalization & Digital Transformation
in Law” sowie ,Digitalization & Digital Transformation in Economics and Leadership” soll die
Absolventinnen mit einem einschlagigen (Master-) Studienabschluss und (erster) praktischer
Berufserfahrung anziehen.

6. Erhohung der internationalen Mobilitat von Studierenden und Lehrenden

Im Rahmen ihrer strategischen Ziele mochte die AUB weiterhin die internationalen Mobilitaten
sowohl von Studierenden, als auch von Dozierenden und Verwaltungspersonal fordern und weiter
ausbaven.

Dervon der AUB 2020 erfolgreich eingereichte ECHE-Antrag fir die Zeit bis 2026 belegt die geplanten
Anstrengungen zur Erhéhung der internationalen Mobilitdt von Studierenden und Lehrenden in
diesem Zeitraum in allen Bereichen:

Es ist als strategisches Ziel in der Erasmus Hochschulcharta (ECHE) bzw. in der Erklarung zu
Allgemeinen Hochschulpolitik festgehalten, dass die AUB die Anzahl der Mobilitaten wie folgt
erhohen mochte:
e Steigerung der Studierendenmobilitat (Studium und Praktika) von insgesamt 18 im Jahre
2021 bis auf 34 im Jahre 2026;
e Steigerung der Mobilitdt fir Lehr- und Trainingszwecke von insgesamt 18 Mobilitaten (im
Jahre 2021) bis auf insgesamt 29 Mobilitdten (im Jahre 2026).

Zudem hat die AUB mit der erfolgreichen Antragsstellung auch die Weichen gestellt fir den in den
kommenden Jahren neu durchzufihrenden Aufbau der Mobilitatsmoglichkeiten auch im Rahmen der
KA-2 und KA-3-Programme.

Die AUB strebt einerseits weiterhin danach, die bereits existierenden Partnerschaften mit den
Partneruniversitaten - insbesondere im Rahmen der Doppelmasterprogramme aber nicht nur - zu
vertiefen, z.B. indem die Mobilitdtsmoglichkeit nicht nur fir Studierende geférdert werden, sondern
auch fir Mitarbeiterlnnen. Andererseits sind weitere neue Kooperationen ein wichtiges Ziel der AUB.
Hier ist die Kooperation mit der Universitat Bamberg zu erwdhnen, die als jungste Kooperation im
Rahmen der Doppelmasterprogramme gilt. Im akademischen Jahr 2021/22 wird die AUB
voraussichtlich den ersten Jahrgang der Doppelmaster-Studierenden aus Bamberg empfangen. Auch
Uber den Doppelmaster mit der Technischen Universitat Dresden existieren bereits Kontakte zu
polnischen Universitaten, die zu einer Erweiterung hin zu einem Erasmus-Mundus-Masterabschluss
genutzt werden konnen. Die Erfahrungen zeigen, dass die inhaltliche und formale Expertise der AUB
dabei ein wichtiger Erfolgsfaktor ist und auch in Zukunft sein wird.

Erfolgreiche und intensiv gepflegte Partnerschaften kommen oft aufgrund von persénlichen
Kontakten des wissenschaftlichen Personals zustande. Anhand dieses Erfahrungswerts wird die AUB
in der Zukunft noch starker auf Anfragen von Dozierenden reagieren und Kontakte mit den
vorgeschlagenen Institutionen knipfen, um einen Rahmen fir erfolgreiche Kooperationen zu
schaffen sowie die Anzahl der internationalen Mobilitdten zu férdern.

Mit der angestrebten Erhohung der Studierendenzahlin den bestehenden Programmen auf 350 sowie
mit der EinfUhrung eines Bachelorstudienganges und eines Masterstudienganges schatzt die AUB,
dass sich der interne Bedarf und Nachfrage nach Auslandsaufenthalte fir Studien steigern wird.
Somit rechnen wir mit einer sich schrittweise erhéhenden Anzahl der Studienaufenthalte. Auch durch
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die Bemihungen, Praktika weitgehend in die Studienpldne zu integrieren, wird sich die Nachfrage
nach Auslandspraktika erhohen.

Die AUB plant mind. einmal pro Jahr oder semesterweise eine Informationsveranstaltung fur
Mitarbeiterinnen und Dozierenden zu veranstalten, um die verschiedenen Mobilitatsmaoglichkeiten
bekannter zu machen.

Durch Digitalisierung der Prozesse hinsichtlich der Mobilitdten mochte die AUB die Teilnahme bzw.
Teilhabe an internationalen Austauschprogrammen wie z.B. das Erasmus+ Programm erhdhen.
Durch die Moglichkeit der Initiative Erasmus Without Papers oder der Erasmus Dashboard Plattform
kdnnen sowohl Bewerbungen und Unterlagen der Studierenden (Incoming oder Outgoing) als auch
Inter-Institutional-Agreements viel schneller und besser verwaltet werden. Diese Prozesse erleichtern
den administrativen Aufwand.

Nicht zuletzt mochte die AUB auch die sprachliche Kompetenz der Mitarbeiterlnnen und des
Lehrkorpers weiter steigern, da solche Kompetenzen Voraussetzung fir das erfolgreiche
Management von europdisch angelegten Universitatskooperationen sind.

7. Im Bereich der Innovation der Lehre Ausrichtung der hochschulischen Lehrmethoden auf die
Praxis und die berufliche Tatigkeit der Studierende

Wie im Teil B.l.7 dargestellt, unternimmt die AUB in allen Bereichen und in allen Studiengangen grof3e
Anstrengungen, um im Rahmen der vorgegebenen Rahmenakkreditierungen die Studierenden
bestmoglich auf eine Tatigkeit in der beruflichen Praxis vorzubereiten. Diese Anstrengungen
umfassen sowohl vielfaltige aul3ercurriculare als auch innercurriculare MalRnahmen, wie
Abendveranstaltungen, Vortrége, Praktika und zusatzliche Lehrveranstaltungen. Dabei darf nicht
Ubersehen werden, dass die AUB in vielen Studiengangen einen ,Master of Science" vergibt, und
insofern zugleich auch die Wissenschaftsorientierung in den Studiengangen eine wichtige Rolle spielt.

Im Rahmen der bestehenden ungarischen Rahmenakkreditierungen und des von evalag
akkreditierten Qualitdtsmanagementsystems> legt die AUB grofsen Wert auf die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Curricula und der Lehre, gerade auch im Hinblick auf eine Verbindung zur
beruflichen Praxis. Die vielfdltigen institutionellen und personlichen Kontakte zu hochrangigen
Vertreterlnnen aus Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft werden auf allen Ebenen
weitergepflegt und weiterentwickelt. Wie die erfolgreichen Reakkreditierungen bzw.
Weiterentwicklungen der Studiengdnge belegen, ist die AUB in der Lage, innerhalb der bestehenden
Rahmenakkreditierungen innovative Lehrkonzepte zu entwickeln und umzusetzen. Dieser Weg wird
in der Zukunft konsequent fortgesetzt.

Die im Rahmen dieses geplanten Danube Research-Clusters zu bildenden Kooperationen und
Netzwerke zwischen den verschiedenen Akteuren und Institutionen aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Verwaltung der Partnerlander sind wichtige Impulsgeber bei der zukinftigen Aktualisierung und
Innovation der Lehre. Denn als akademische Einrichtung legt die AUB grof3ten Wert auf die enge
Verzahnung von Forschung und Lehre.

Die an der AUB geplanten neuen Studiengange ,Bachelor Europawissenschaften" und ,Master
Computing in the Humanities" tragen in hervorragendem Maf3e zur Innovation der tertidren Bildung
in Ungarn bei und sind konsequent auf die Erfordernisse des Arbeitsmarktes ausgerichtet.

Neben den inhaltlichen Aktualisierungen des Lehrangebotes im Hinblick auf die Erfordernisse des
Arbeitsmarktes baut die AUB die hochschuldidaktischen Weiterbildungsmaoglichkeiten systematisch
aus. Nachdem in den letzten Semestern bereits universitatsseitig zentral derartige
Weiterbildungskurse gebucht und dem Lehrkorper angeboten wurden, sollen in Zukunft die

3 Siehe Anhang 2.
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Moglichkeiten fir eine systematische, dauverhafte und kontinuierliche didaktische Weiterbildung
ausgebaut werden. Dabei ist insbesondere eine Anbindung an das bayerische Fortbildungszentrum
fur die Hochschullehre geplant.

Die Corona-bedingte Umstellung auf die Online-Lehre hat gezeigt, dass die AUB in der Lage ist, neue
didaktische Kompetenzen in diesem Bereich in schneller Zeit aufzubauen. Auch wenn die AUB eine
Prasenzuniversitat ist und bleiben wird, so werden die Erfordernisse des Arbeitsmarktes in Zukunft
auch eine Erganzung der klassischen Prasenzlehre durch bestimmte Elemente und Bausteine der
Online-Lehre erforderlich machen. Die AUB wird als Prasenzuniversitdt diesen Weg weiter
beschreiten.

8. Zur Verbesserung der Exzellenz in der Lehre Schaffung eines leistungsorientierten
Karrierepfades fir Lehrende und damit zusammenhangend Schaffung der Bedingungen fir eine
wettbewerbsgerechte Entlohnung

Um die Qualitat der Lehre auf hohem Niveau halten und auch in der Zukunft innovative und auf den
neuesten  Forschungsergebnissen basierende Lehre anbieten zu konnen wund die
Forschungsaktivitaten der Mitarbeiterinnen zu starken, wird die AUB das bereits bestehende System
der Karriereforderung des wissenschaftlichen Nachwuchses weiter entwickeln. In diesem Rahmen
wird der Mittelbau durch die Erweiterung des bereits bestehenden Angebots an spezifischen auf die
Bedurfnisse der Zielgruppe abgestimmte Informationsveranstaltungen und
Weiterbildungsmafinahmen gefordert. Die vor kurzem eingefihrten “Infostunden” zur
Karriereplanung fir eine wissenschaftliche Laufbahn, zu gesetzlich vorgeschriebenen Anforderungen
und zur Dokumentation der eigenen Publikationstatigkeit unterstitzen die wissenschaftliche und
auch  die  verwaltungstechnische  Vorbereitung  einer  Habilitation, bzw. eines
Professorenernennungsverfahrens. Im Rahmen eines Habilitationsverfahrens wird dariGber hinaus die
Moglichkeit der Unterstitzung durch ein Mentorat angeboten.

Die AUB entspricht ihrem Grindungsprinzip, ein exzellentes Bildungsinstitut zu werden. Innerhalb
des Lehrkorpers ist der prozentuale Anteil der Professorinnen sehr hoch. In den folgenden Jahren
sollen die bereits eréffneten Habilitationsverfahren mehrerer Dozentinnen abgeschlossen werden,
was auch als ein wesentlicher Schritt auf dem Weg zur Vorbereitung weiterer
Professorenernennungsverfahrens gesehen und dementsprechend gefordert wird.

Die internen Ausschreibungen des Rektoratskollegiums, Uber die zusatzliche Mittel fUr die Teilnahme
an wissenschaftlichen Tagungen und Weiterbildungen, die Organisation von wissenschaftlichen
Veranstaltungen, Publikationen etc. zur Verflgungen gestellt werden, sollen auch in Zukunft die
Weiterqualifizierung und die wissenschaftliche Tatigkeit der Mitarbeiterinnen unterstitzen. Dies gilt
auch fur das System der leistungsorientierten Mittelvergabe, mit dem die Einwerbung von
Drittmitteln geférdert wird. Bei der Vergabe dieser Mittel werden der Gesamtbetrag der tatsachlich
eingeworbenen Drittelmittel sowie anteilig die Antragssumme der eingereichten jedoch abgelehnten
Drittmittelantrage berucksichtigt. In den nachsten Jahren soll geprift werden, inwieweit die
Publikationstatigkeit der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen ebenfalls durch ein System
leistungsorientierter Mittelvergabe verstarkt werden kann. Bei der Ausarbeitung von Kriterien der
Mittelvergabe sind fachspezifische Unterschiede zu bericksichtigen.
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9. Erhohung des Anteils weiblicher Lehrender und Forschender in unterreprasentierten Bereichen
und in FGhrungspositionen

Im Sinne von Gender Equality in Academia and Research (GEAR) soll in der Zukunft der Frauenanteil
im wissenschaftlichen Personal, und insbes. in den Lehrstuhlleitungen, erhoht werden, was durch
einen relativ hohen Anteil der Frauen unter den Nachwuchswissenschaftlerlnnen der AUB gesichert
werden kann. Zurzeit sind 60% der wissenschaftlichen Assistentinnen, sowie 58% des Mittelbaus
weiblich, wodurch ein erhohter Frauvenanteil in den zukinftigen Besetzungen und
Berufungsverfahren gewdhrleistet werden kann. Es ist ebenfalls hervorzuheben, dass ein relativ
hoher Frauenanteil unter den Doktorandinnen und besonders unter den Absolventinnen der
Interdisziplindren Doktorschule der AUB festzustellen ist: 65% aller Promovierten sind Frauen. Die
Doktorandinnen und Absolventinnen des Ph.D.-Programms stellen ein wichtiges Reservoir
potenzieller neuer Mitarbeiterinnen der AUB sicher.

Zur Verwirklichung dieser Ziele tragt der 2021 neu konstituierte Ausschuss fir Chancengleichheit bei.
Die Mehrheit der Mitglieder des Ausschusses wurde zwischen 2019 und 2021 neu gewahlt. Der
Ausschuss wird 2021 eine neue Grundlage fUr seine Tatigkeit ausarbeiten. Dazu zahlt auch eine neue
Geschaftsordnung, in der Ziele, Aufgaben und Arbeitsweise des Ausschusses klarer geregelt werden.
Zu den Aufgaben des Ausschusses gehort auf3erdem die Erarbeitung eines Gleichstellungsplans im
Sinne der Gender Equality in Academia and Research (GEAR) Richtlinien und der Vorschlage der
Europdischen Union. Der Plan soll ebenfalls im Jahr 2021 vorgelegt werden. Die
gesellschaftspolitischen Ziele der EU und Ungarns sind auch auf dieser Ebene mit denen der AUB gut
vereinbar und spiegeln sich in den Dokumenten und Verfahren der Universitat wider.

10. Forderung neuer Kooperationen von Einrichtungen in der Lehre, Einrichten gemeinsamer
(internationaler) Studiengange, Starkung der Mentorenrolle der Einrichtungen, Gestaltung von
Netzwerken, die die schnellere Entwicklung der Studierenden férdern

Eine erfolgreiche und in der Zukunft weiter auszubauende Malinahme war und ist die EinfGhrung von
Doppelmaster-Studiengangen. In  den letzten Jahren konnten  mittlerweile  finf
Doppelmasterprogramme aufgebaut werden, und zwar im Studiengang Internationale Beziehungen
mit den Universitaten Passau, Wuppertal und Leipzig, sowie in den Wirtschaftswissenschaften mit
der Technischen Universitat Dresden sowie der Otto-Friedrich-Universitdit Bamberg. In den
Rechtswissenschaften ist der weitere Ausbau der bestehenden Kooperationen mit der Universitat
Heidelberg geplant. Die Zahl der Studierenden in den Doppelmasterprogrammen stieg kontinuierlich
an. Ein Grund dafir ist mit Sicherheit darin zu sehen, dass sich Inhalte der Studiengange in
Deutschland, bzw. in Budapest gut erganzen. Hierbei ist besonders die mittel-osteuropdische
Komponente zu erwahnen, die von der AUB anschaulich und Uberzeugend vertreten wird und den
Studierenden in der tagtdaglichen Arbeit verinnerlicht wird.

Auch im Bereich der Promotionsausbildung soll die Internationalisierung durch den Ausbau von
Cotutelle-Verfahren weiter verstarkt werden. Gegenwartig wird die Mdglichkeit der EinfGhrung von
Cotutelle-Verfahren mit der Babes Bolyai Universitdt in Klausenburg und der Universitat Leipzig
gepriUft. Aulderdem wurden von der Doktorschule Vereinbarungen mit dem Institut for
Geisteswissenschaften der Ungarischen Akademie der Wissenschaften sowie dem Institute for
Advanced Studies Készeg (iASK) abgeschlossen. Diese sollen die starkere Vernetzung der AUB in der
ungarischen Hochschul- und Forschungslandschaft voranbringen.

Aufgrund der Bedeutung von Doppelmasterprogrammen fir die Universitatsstrategie, hat die AUB
ein zentrales Interesse an einer Erleichterung der studentischen Mobilitat durch die Einfihrung eines
europadischen Studienausweises und einer Mobilitats-App.

Eine besondere Herausforderung der kommenden Jahre wird es sein, durch den Ausbau der
bisherigen Integrations- und Inklusionsprogramme, die im Rahmen von Doppelmasterprogrammen
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zur AUB kommenden, bereits in sich gefestigten Studierendengruppen fir ein aktives Engagement
in der interkulturellen akademischen Gemeinschaft der AUB zu gewinnen. Im Rahmen dieser
Integrations- und Inklusionsprogramme werden auch Aspekte der okologisch verantwortbaren
Mobilitat angesprochen und das Bewusstsein fir eine ressourcensparende Mobilitdt gefordert.

Il. Forschung. Vorstellung der Strategie der Einrichtung in den Bereichen Wissenschaft
und Innovation

1. Die Beteiligung am Aufbau innovatorischer Kompetenzen bei technologieintensiven
Unternehmen (in erster Linie KMU)

Die studentische Unternehmensberatung YDEAS soll weiter in der ungarischen (insb. Budapester)
Hochschullandschaft bekannt gemacht werden und an weiteren Hochschulen sollen Studierende fir
das Projekt begeistert werden, um aktiv an dem Projekt teilzunehmen und erste Erfahrungen in der
Unternehmensberatung zu sammeln. Dies soll eine hochschulibergreifende Zusammenarbeit bieten
und auch die Kommunikation mit der lokalen Wirtschaft starken. Die AUB soll so stdrker in der
ungarischen Unternehmerwelt bekannt gemacht werden und die Unternehmen sollen so auch in die
Lage versetzt werden, leichter mit dem Nachwuchs von Morgen ins Gesprach zu kommen. Somit soll
das Ausloten maglicher arbeitstechnischer Zukunftspotentiale auf beiden Seiten (Arbeitnehmer und
Arbeitgeber) erleichtert werden. Aus unserer Sicht stellt die Vernetzung von Universitat und
Gesellschaft ein Anliegen dar, dass in Zeiten der Bedeutungssteigerung von Outreach dringend zu
forcieren ist, um Potentiale einer gemeinsamen Zusammenarbeit besser heben zu kdnnen. Mit den
bisherigen Partnern aus der Wirtschaft ist daher auch angedacht, bisherige personlich auf
Studierende bezogene und an der AUB bestehende Férderprogramme zu reformieren. Hierbei sollen
zwar insb. weibliche Studierende weiterhin im Fokus stehen, jedoch verstarkt bei ihren méglichen
Unternehmensgrindungsaktivitaten aktiv durch lokale Partner, die als Risikokapitalgeber fungieren,
unterstitzt werden (Female Founding). Die AUB erkennt hier ein grofes Wachstumspotential und
grol3e Entwicklungschancen fir die Universitat und lhre Absolventinnen.

Ander AUB gibt es insbes. in den wirtschaftswissenschaftlichen Studiengdngen Plane zur Einrichtung
eines Innovations- und Grinderzentrums, das innovative Startup-ldeen insb. von weiblichen
Griundungswilligen férdern und in den ersten Jahren begleiten soll. Um den raumlichen Start fir die
jungen (im Fokus stehenden weiblichen) Grinder AUB-seitig zu unterstitzen gibt es Uberlegungen,
fur die Anfangszeit und unter Voraussetzung raumlicher Verfigbarkeit an der AUB sog. Innovations-
und Foundinglabs als Co-Working Space einzurichten, um einen fruchtbaren Austausch zwischen den
Grindern zu ermdglichen, die unternehmerische Netzwerkbildung zu stimulieren und einen guten
Kontakt zu den AUB-Mentorinnen zu implementieren. Es ist wichtig, hierbei zu betonen, dass die
Forderung der Entrepreneurs in der Startphase sowohl akademischer Natur (seitens der AUB) als auch
finanzieller Natur (seitens der Praxispartner) sein soll.

2. Forschungsfinanzierung, die international wettbewerbsfahige Qualitait und
Ressourcenbindelung fordert, sowie starkere Ausrichtung auf Mittel, die nicht aus dem
Staatshaushalt stammen

Die Steigerung der Drittmitteleinwerbung hat in den zukunftsorientierten Entwicklungsplanen der
AUB einen hohen Stellenwert. Die AUB strebt an, die Antragstellung bei Drittmittelgebern zu
verstarken und die Sichtbarkeit der Forschung zu erhdhen. Bei der Verwirklichung dieser Ziele spielt
der Danube Research Cluster eine zentrale Rolle. Er soll als eine dauerhafte und Uber verschiedene
gesellschaftswissenschaftliche Fachbereiche hinweg wirkende Forschungsplattform etabliert
werden. Verbindende Elemente zwischen den Fachbereichen der AUB in den Schlisselthemenfeldern
Digitalisierung und Digitale Transformation stellen hier Data Science und Data Analytics sowie
konkret der Einsatz von Kiunstlicher Intelligenz (KI) dar. Die Themenfelder werden durch die an der
AUB  gestartete  ,Digitalisierungsoffensive®  (z.B.  Master  Digitaler =~ Wandel und
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Gesellschaftswissenschaften) weiter verstarkt. Durch eine vermehrte (erfolgreiche) Antragstellung
bei Drittmittelgebern insb. aus den Partnerlandern Ungarn und Deutschland sowie bei der EU und die
damit verstarkte Sichtbarkeit auf der internationalen sowie insb. europdischen Forschungslandkarte
sollen zukinftige Kooperationen erleichtert und damit auch die Wirkungskraft bei der Bewilligung
von Antragen erhoht werden. Die geplante Forschungsplattform kann nur auf Grundlage zusétzlicher
Personal- und Infrastrukturressourcen aufgebaut werden.

2020 starteten drei neue Drittmittelprojekte mit mehrjdhriger Laufzeit, in denen die AUB als
Projektpartner mitwirkt: In Kooperation mit der Universitdt Szeged und unter Federfihrung von Prof.
Okruch startete das COST-Forschungsprojekt “International Interdisciplinary Network on Smart
Healthy Age-friendly Environments”, an dem zwei weitere wissenschaftliche Mitarbeiterinnen der
AUB aktiv mitwirken. Mit Corona-bedingter Verspatung, aber noch 2020 startete das dreijahrige
Erasmus+ Jean Monnet Network Projekt “Europeanisation meets democracy from below: The
Western Balkans on the search for new European and democratic Momentum®”, an dem unter den 16
Partnern auch die AUB mit zwei wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen, Dr. Christina Griessler und
Fanni Elek, M.A., aktiv beteiligt ist. Die Projektleitung liegt bei der Osterreichischen Gesellschaft fir
Europapolitik, Wien. Im Rahmen des vom DAAD geférderten IVAC Programms (International Virtual
Academic Collaboration) wird das Planspiel-Projekt “Fokus Balkan Online — Ein digitales
internationales Planspielseminar Uber die EU-Erweiterungspolitik” mit aktiver Mitwirkung von Dr.
Kurze und Prof. Pallinger ausgearbeitet und durchgefihrt. Die Projektleitung liegt bei der Georg-
August-Universitat Gottingen.

3. Bildung von Netzwerken im Bereich Forschung, Entwicklung und Innovation zwischen den
Einrichtungen mittels verstarkter Ausrichtung der Einrichtung auf den Bereich F+E+I

Die in allen an der AUB vertretenen Disziplinen in einmaliger Weise vorhandenen Kompetenzen fir
die Europadischen Transformationsprozesse sowie die Lander des Donauraums sollen in Zukunft noch
starker und sichtbarer das Profil der AUB pragen. Im Rahmen ihrer strategischen Weiterentwicklung
strebt die AUB auch die Transformation zu einer “Smart University” an. Damit sollen die baulichen
und die technischen Voraussetzungen fir einen Innovation Hub geschaffen werden, der den Transfer
akademisch gewonnener Innovationen in wirtschaftliche Verwertungsprozesse erleichtert und
fordert. Im Rahmen von Ausschreibungen soll explizit die Generierung von auf Innovationen
ausgerichtete Forschungsprojekte gefordert werden, die sich mit den gesellschaftlichen
Herausforderungen der Digitalisierung beschaftigen. Der Ausbau zur “Smart University” und der
Aufbau des Research Clusters verfolgen dabei die folgenden Ziele:

e Schaffung eines Pioneer and Research Clusters an der AUB, das flexible und bedarfsgerechte
sozialwissenschaftliche Spitzenforschung zur Digitalisierung organisiert und evaluiert.

e Etablierung der AUB als zentralen Knowledge Hub fir Forschung zur Digitalisierung, der
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Verwaltung aus Deutschland und Ungarn miteinander
verbindet.

e Digitale Transformation der AUB zur modernsten Smart University, die erganzend in
Forschung und Lehre einen Schwerpunkt auf digitale Sozialwissenschaften und moderne
Schulungsangebote fir Mitarbeiterinnen in Wirtschaft und Verwaltung bereitstellt.

4. Bessere internationale Vernetzung der Forschungsprojekte der Einrichtung

Ausgehend von der Grindungsidee der AUB sowie ihrem Lehr- und Forschungsprofil soll ein
Schwerpunkt der strategischen Weiterentwicklung der AUB auf der noch starkeren Etablierung der
Universitat als “Europaische Hochschule liegen. Dabei kann die AUB ihre jahrzehntelange Erfahrung
in der institutionellen Governance von strategischen Partnerschaften mit Spitzenuniversitdten aus
unterschiedlichen Landern einbringen. Die Universitat strebt zum einen die Beteiligung am EU-
Forderprogramm , Europdische Hochschulinitiative" (EHI) an, um eine sichtbare Einbindung der AUB
in die europdische Hochschullandschaft zu erreichen und damit verbundene befristete EU-
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Projektmittel zu generieren. Langfristig soll eine dauerhafte institutionelle Férderung und (Grund-)
Finanzierung der AUB aus EU-Mitteln erreicht werden.

Auch die im Rahmen der Digitalisierungsstrategie zum Ziel erklarte Entwicklung der AUB zu einer
Smart University, die zusammen mit lhren Partneruniversitditen eine problemlose und
selbstverstandliche physische und virtuelle Mobilitdt von Studierenden, Doktorandlnnen und
Mitarbeiterinnen gewahrleistet, soll die aufgrund der internationalen Zusammensetzung und der
bereits bestehende internationalen Vernetzung und Mobilitdt der Wissenschaftlerinnen weiter
ausgebaut werden.

Im Bereich der Promotionsausbildung soll die Internationalisierung durch den Ausbau von Cotutelle-
Verfahren weiter verstarkt worden. Zurzeit besteht im Teilprogramm Politikwissenschaft die
Moglichkeit einer binationalen Promotion (Cotutelle). Durch einen 2014 abgeschlossenen
Rahmenvertrag zwischen der Interdisziplinaren Doktorschule der AUB und der Philosophischen
Fakultat der Universitat Passau kann ein gemeinsamer Doktorgrad vergeben werden. Gegenwartig
wird die Moglichkeit der Einfihrung von Cotutelle-Verfahren mit der Babes Bolyai Universitat in
Klausenburg und der Universitdt Leipzig geprift.

Die Netzwerkbildung soll auch im Rahmen der beiden bestehenden, vom Land Niederdsterreich
geforderten Projekte weiter verstarkt werden. Das ECOnet-Projekt zur Zukunft Iandlicher Raume, das
2019 nach der ersten zweijdhrigen Forderperiode von 2018-2019 fir drei Semester, bis 30. Juni 2021,
verlangert worden war, wurde nach einer erfolgreichen Evaluierung erneut um weitere finf Jahre bis
zum 31. Juli 2026 verldngert. Damit ist auch fir die kommenden Jahre die Kooperation zwischen den
Netzwerkpartnern gesichert. Das gleiche gilt fir das seit dem Jahr 2011 ebenfalls vom Land
Niederosterreich geforderte Netzwerk Politische Kommunikation (netPOL). Die Férderung von
netPOL wurde nach einer erneuten positiven Evaluierung ebenfalls bis zum 31. Juli 2026 verlangert.
Die im Rahmen des Projekts finanzierten beiden wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen sowie die
Zusammenarbeit der Netzwerkpartner sind dadurch fir die nachsten funf Jahre gesichert. Auch die
Zusammenarbeit beim netPOL-Doktoratskollegs und beim ECOnet-Doktoratsschwerpunkt an der
Interdisziplindren Doktorschule der AUB wird fortgesetzt.

Schlief3lich soll die internationale Vernetzung mit Forschungsinstituten und Universitaten auch im
Doktoratskolleg fir Mitteleuropaische Geschichte weiter ausgebaut werden. Derzeit werden neue
Kooperationsvereinbarungen mit den Universitaten Hildesheim und Wien vorbereitet.

5. Langfristige Sicherstellung der Humanressourcen fir den Bereich F+E+I

Die AUB wird das bereits bestehende System der Karriereplanung und -forderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses noch weiter ausbauen. In diesem Rahmen soll der Mittelbau durch
die Erweiterung des bereits bestehenden Angebots an spezifischen auf die Bedurfnisse der Zielgruppe
abgestimmte Informationsveranstaltungen und Weiterbildungsmalinahmen noch effizienter
gefordert werden. Die vor kurzem eingefihrten “Infostunden” zur Karriereplanung fir eine
wissenschaftliche Laufbahn, zu gesetzlich vorgeschriebenen Anforderungen und zur Dokumentation
der eigenen Publikationstdtigkeit unterstitzen die wissenschaftliche und auch die
verwaltungstechnische Vorbereitung einer Habilitation, bzw. eines
Professorenernennungsverfahrens. Im Rahmen eines Habilitationsverfahrens wird dariber hinaus die
Moglichkeit der Unterstitzung durch ein Mentorat angeboten.

Die internen Ausschreibungen des Rektoratskollegiums, Gber die zusatzliche Mittel fir die Teilnahme
an wissenschaftlichen Tagungen und Weiterbildungen, die Organisation von wissenschaftlichen
Veranstaltungen, Publikationen etc. zur Verflgungen gestellt werden, sollen auch in Zukunft die
Weiterqualifizierung und die wissenschaftliche Tatigkeit der Mitarbeiterinnen unterstitzen.
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Im Rahmen der Generierung von wissenschaftlichem Nachwuchs spielt auch die Interdisziplinare
Doktorschule der AUB eine wichtige Rolle. Die Absolventinnen des Programms bilden ein wertvolles
Reservoir fir Nachwuchswissenschaftlerinnen der AUB.

Daneben soll auch der geplante Danube Research Clusters das System der Forderung und
UnterstUtzung des wissenschaftlichen Nachwuchses weiter verstarken.

6. Erneuerung der Infrastruktur fir F+E+I

In Anbetracht der mittel- und langfristigen strategischen Ziele der AUB, aber auch im Spiegel der
Corona-Pandemie von 2020-2021 ist ein besonderes Augenmerk auf die Weiterentwicklung der
forschungsrelevanten Infrastruktur zu legen, insbesondere der raumlichen und der digitalen
Infrastruktur, auch im Einklang mit der ,Recovery and Resilience Facility", dem Schlisselinstrument
der EU, um die Krise starker und widerstandsfahiger zu Gberwinden.

Im Falle der AUB wird es eine primare Aufgabe sein, die rdaumliche Infrastruktur zu modernisieren aber
auch zu erweitern, denn im historischen Festetics-Palais sind mittlerweile alle Erneuverungs- bzw.
Modernisierungsmdglichkeiten ausgeschopft, die das denkmalgeschitzte Gebdude zulief3. Die
Erfahrungen der letzten 20 Jahre des Bestehens haben gezeigt, dass das Festetics-Palais als
reprasentatives Gebdude viele Zwecke gut erfillen kann, aber bestimmte Funktionen (wie teilweise
auch die Infrastruktur fur eine digitale Weiterentwicklung) wegen der Grofde bzw. der Bausubstanz
nicht oder nur sehr eingeschrankt zu verwirklichen waren. Auch die zukinftig geplanten neuen
Studiengange und demzufolge die erhebliche Steigerung (langfristig Verdoppelung) der
Studierendenzahlen sprechen fir eine Erweiterung durch ein zusatzliches Gebaude bzw. zusatzliche
Gebaudeteile, die diesem Zuwachs gerecht werden konnen.

Die Erneuerung und Weiterentwicklung der digitalen Infrastruktur soll einerseits dazu dienen, die
notigen Kooperations- und Kommunikationskandle, d.h. eine stabile Basis zu erschaffen, um
Uberhaupt ein wissenschaftliches Arbeiten im digitalen Raum zu ermdglichen. Andererseits soll
jedoch der digitale Raum selbst zum Forschungs- und Studiengegenstand an der AUB werden, u.a.
durch die EinfGhrung des Forschungs- und Studienschwerpunktes “Computing in the Humanities”
bzw. Master “Digitaler Wandel und Gesellschaftswissenschaften”.

7. Starkung der Beziehungen der Einrichtung mit der Industrie, Ausbau von Innovations- und
Industriezentren

Im Rahmen des Danube Research Clusters ist auch die enge Kooperation mit den Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen von Unternehmen geplant. Der Research Cluster versteht sich deshalb als
Schnittstellen-Projekt und Initiator von hochschulischer und Unternehmensforschung. Wie im
Umsetzungsplan ausgefihrt wird die AUB in diesem Rahmen dazu ihre eigenen Kompetenzen weiter
aus- und aufbauen.
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I1l. Dritte Mission
1. Starkung der Wirkung der Einrichtung auf die lokale wirtschaftliche Entwicklung

Ungarn ist ein wichtiger Standort fir auslandische Unternehmen. Die AUB pflegt eine Reihe von
Partnerschaften mitin Ungarn ansdssigen v.a. deutschen Unternehmen. In den nachsten Jahren ist es
geplant, diese Kooperationen sowohl qualitativ als auch quantitativ auszubauen.

Seit 2017 existiert das Stipendien- und Mentorenprogramm “Diversitdt und Digitalisierung”. Seitdem
wurden drei Kohorten (13 weibliche Studierenden) zur Férderung ausgewahlt. Es ist geplant, das
Programm nach den ersten Jahren zu evaluieren, nach Mdglichkeit Anpassungen vorzunehmen und
die bestehenden Partnerschaften zu den Unternehmen zu verbessern.

Die bestehenden Kooperationen mit Partnerunternehmen haben auch dazu gefihrt, dass praktische
Elemente in der Lehre einen Platz gefunden haben. Die Vortrage von Unternehmensvertreterinnen
in den Studiengdngen erweitern nicht nur das Studienangebot, sondern fihren auch zur
Verbesserung der Vernetzung der Studierenden und erhéhen dadurch die Chancen der
Absolventinnen auf dem Arbeitsmarkt. In den nachsten Jahren sollen vermehrt Veranstaltungen im
Rahmen des Curriculums und auch dariber hinaus unter Einbeziehung der Wirtschaft stattfinden.
Dieser Austausch fordert den Wissenstransfer und den Netzwerkgedanken und schafft einen Weg zu
gemeinsamen Projekten (finanzielle Unterstitzung von Forschungsprojekten durch Unternehmen,
Masterarbeiten, Dissertationen, wissenschaftliche Publikation in  Zusammenarbeit mit
Unternehmen).

Durch die Erweiterung der Kooperationen mit Unternehmen in Ungarn und auf3erhalb sollen fir die
Studierenden und Doktorandinnen Praktikumspldtze und der Zugang zu Arbeitsstellen gesichert
werden. Dadurch tragen die Partner zur Integration der Studierenden- und Doktorandinnen der AUB
in den Arbeitsmarkt ein.

Das geplante Danube Research Cluster hat als zentrale Aufgabe, die Vernetzung und Kooperation von
Forschungseinrichtungen und Unternehmen aus den unterschiedlichen Partnerlandern der AUB zu
starken. Durch ihre starke lokale Anbindung wird die AUB durch dieses Projekt erheblich zur
Forderung der lokalen Innovation und Entwicklung beitragen.

2. Hohere Aktivitat der Einrichtung bei der Handhabung gesellschaftlicher Herausforderungen
und der Vermittlung sozialer Innovationen

Die AUB ist ein unabhangiger wissenschaftlicher "Think Tank" in der Region und fir die Region; sie
leistet einen wichtigen Beitrag bei der Ausbildung von Fihrungskréften fur Politik, Verwaltung,
internationale Organisationen und international agierende Unternehmen. Die von der Universitat
entwickelten Online Plattformen (Vokskabin und Vitatkozz Velem) zielen darauf ab, den politischen
Dialog und die Sensibilisierung der Gesellschaft fur politische Themen zu férdern. Es ist geplant, die
beiden Projekte inhaltlich und infrastrukturell weiterzuentwickeln und ihre internationale Vernetzung
weiter zu verstarken. Auch darUber hinaus soll die Tatigkeit der Universitdt in den Bereichen
allgemeine und politische Bildung ausgebaut werden.

Auch das Angebot der Sommeruniversitat soll in Zusammenarbeit mit weiteren Partnern ausgebaut
und fur andere Zielgruppen erweitert werden. Schlief3lich soll in Kooperation mit Unternehmen und
Experten das Weiterbildungsangebot fir Fihrungskrafte in Politik, Verwaltung und Unternehmen
systematisch ausgebaut werden.

In diesem Zusammenhang ist besonders relevant, dass die AUB fir die kommende Férderperiode des
Erasmus+ Programms auch fir KA3-Projekte antragsberechtigt ist und in diesem Rahmen sich an
Projekten zur Forderung sozialer und politischer Innovationen beteiligen wird.
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3. Erweiterung der Dienstleistungen in Wissenschaftskommunikation, Wissenstransfer und
Bildungsmaflinahmen, Erweiterung des unentgeltlichen Zugangs zur Wissensbasis der
Einrichtung

Die Homepage und die Social-Media Kanale der Universitat spielen ebenso wie die zahlreichen, von
ihr organisierten o6ffentlichen Veranstaltungen fir die Wissenschaftskommunikation, den
Wissenschaftstransfer und den freien Zugang zu den Forschungsergebnissen der AUB eine zentrale
Rolle. In Zukunft sollen diese Instrumente noch effizienter genutzt werden. So sollen die jingsten
Initiativen, wie die Mitwirkung der AUB an der Langen Nacht der Wissenschaften und die Grindung
eines Wissenschaftsblogs weitergefihrt und weiterentwickelt werden.

Grundsatzlich gewahrt die Homepage der AUB freien Zugang zu den grundlegenden Informationen
zu allen laufenden Forschungsprojekten. So erhalt jedes Forschungsprojekt eine eigene Seite auf der
Homepage. In Zukunft werden diese mit dem neu gegrindeten Wissenschaftsblog verlinkt werden,
so dass ein schneller Uberblick Gber aktuelle Entwicklungen im Forschungsbereich ermdaglicht wird.
Auch die starkere Nutzung der Social-Media Kanale der AUB zur Information und Bewerbung der
Projekte wird die Wissenschaftskommunikation starken und ihre Effizienz erhohen. Der Zugang zu
den Forschungsergebnissen und der Wissenstransfer wird daneben auch durch den Ausbau der AUB-
eigenen Open Access Publikationsreihen (“Andrassy Working Papers in Economics and Business
Administration” und “Andrassy Working Papers zur Demokratieforschung”) erweitert werden.

Die AUB wird weiter Platz und R&umlichkeiten fir verschiedene wissenschaftliche und
gesellschaftliche Veranstaltungen bieten. Das Angebot wird in Zukunft durch die wahrend der
Pandemie erstmals erprobten digitalen Formate erweitert und erganzt werden. So soll die
Moglichkeit des Live-Streamings von Veranstaltungen auf dem Youtube-Kanal der AUB genutzt
werden, um zeitlich und rdaumlich uneingeschrankten Zugang zu den Inhalten der Veranstaltungen zu
gewabhrleisten und ein breiteres Publikum zu erreichen.

Auch das Angebot der Sommeruniversitat soll in Zusammenarbeit mit weiteren Partnern und fir
andere Zielgruppen ausgebaut werden. Auléerdem ist geplant, in Zukunft auch Webinare fir
BildungsmafRnahmen und Wissenstransfer zu entwickeln.

4. Zusammenstellung zeitgemafer Inhalte und Gewahrleistung des Zugangs zu diesen

Fast alle Bereiche des modernen Lebens werden von Anwendungen durchdrungen, die Informatik in
vielseitiger Form einsetzen; die Digitalisierung erreicht nahezu alle Bereiche der Gesellschaft, mit
anderen Worten: fundierte Kenntnisse auf diesem Gebiet werden bereits in der Gegenwart von den
Arbeitgebern erwartet, und auch in der Zukunft an Bedeutung gewinnen. In den strategischen
Planungen der Universitat spielt deshalb die Digitalisierung eine zentrale Rolle. So sollen einerseits
universitare Prozesse und Abldufe in den kommenden Jahren weitgehend digitalisiert werden und
andererseits auch die im Rahmen der aktuellen Corona-Krise erfolgreich implementierten Formen
des Fernstudiums und der Durchfihrung digitaler 6ffentlicher Veranstaltungen weiterentwickelt
werden. Die sehr erfolgreichen und vielversprechenden Erfahrungen mit der Einfihrung von Formen
des Fernstudiums und unterschiedlichen Formaten digitaler 6ffentlicher Veranstaltungen sollen
systematisch durch technische und didaktische Schulungen des Lehrkorpers und entsprechende
Weiterbildungen der Mitarbeiterlnnen der Verwaltung sowie den Ausbau der technischen
Infrastruktur im Hinblick auf Formen eines “blended learning” weiterentwickelt werden.

Der Zugang zu aktuellen und relevanten Informationen und Forschungsergebnissen wird Gber den
Ausbau der Open Access Publikationsreihen, die verstarkte Nutzung der Social Media Kanale der
Universitat, die Weiterentwicklung der Homepage und des Wissenschaftsblogs der Universitat
sichergestellt. Auferdem ermaglicht die Universitat durch ihre 6ffentlichen Veranstaltungen auch in
Zukunft den interkulturellen und politischen Austausch sowie den Zugang zu FiUhrungskraften in
Politik, Wirtschaft und Diplomatie.
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5. Starkung der Dienstleistungsfunktion sowohl fir Studierende als auch fir die Gesellschaft vor
Ort

Dienstleistung war immer eine der Starken der AUB, denn in einer Institution, wo Lehrende und
Studierende aus Uber 20 Nationen zusammentreffen bzw. hochrangige Géaste aus aller Welt ein- und
ausgehen, ist eine gut organisierte und strukturierte Dienstleistungsfunktion unumganglich. In
Zukunft sollen insbesondere folgende Bereiche verstarkt weiterentwickelt werden:

- Bibliotheken: Die Bibliotheken der AUB erfreuen sich - auch dank der nur bei uns
zuganglichen Literatur - grofRer Beliebtheit sowohl unter den Studierenden als auch unter
externen Besucherinnen, wie Forschenden, Lehrenden und Studierenden anderer
Hochschuleinrichtungen. Diese Einrichtung der AUB platzt jedoch bereits aus allen Nahten,
sowohl was die Arbeitsplatzkapazitaten als auch was die Lagerungskapazitaten anbelangt.
Eine Weiterentwicklung ist deswegen in zweierlei Richtungen wiinschenswert:

- Erweiterung der  rdumlichen Infrastruktur  (Lesesaalkapazitdten und
Lagerungskapazitaten);

- Modernisierung der digitalen Bibliotheksinfrastruktur (Hardware und Software), um
den immer grofRer werdenden Anteil an digitalen Ressourcen besser und
weitrdumiger zuganglich machen zu kénnen.

- Veranstaltungen: Die (wissenschaftlichen) Veranstaltungen der AUB Gben erfahrungsgemaf3
eine grofde Anziehungskraft aus, sowohl auf Studierende und Studieninteressierte als auch
auf Forschende oder die breitere Offentlichkeit. Die historischen Raumlichkeiten der AUB
bilden fir diese Veranstaltungen zwar eine reizvolle Kulisse, lassen jedoch zugleich eine
technisch anspruchsvolle Durchfihrung von Veranstaltungen nur dufRerst bedingt zu. Aus
diesem Grund ware es winschenswert, die Dienstleistungsinfrastruktur wie folgt
weiterzuentwickeln:

- die Erweiterung der historischen Veranstaltungsraume durch moderne, mehrfach zu
gestaltende sog. “"Mehrfunktionsraume” (bspw. in der Grof3e variierbare, teilbare
Raume), die die Installation hochmoderner Ubertragungstechnik und die Integration
digitaler Infrastruktur weitraumig zulassen wirden,

- die  Anschaffung einer geeigneten und  zukunftsfahigen  digitalen
Konferenzinfrastruktur, die eine Kollaboration und Kooperation auf allen
erdenklichen Ebenen zuldsst und ermdglicht.

6. Entwicklung der Qualitat und Quantitat ungarischer Bildung au3erhalb der Grenzen Ungarns

Die AUB plant mit der Babes-Bolyai Universitat in Klausenburg die Einflhrung einer binationalen
Promotion (Cotutelle-de-thése). Damit besteht fir Promovierende die Maglichkeit, unter der
Betreuung von Professorlnnen beider Hochschulen zu promovieren und mit dem Abschluss der
Promotion einen Doktorgrad zu erlangen, der gemeinsam von beiden Universitaten verliehen wird.
Beide Universitdten arbeiten wahrend des gesamten Promotionsverfahrens eng zusammen. Die AUB
sieht die gezielte Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, innerhalb und auféerhalb Ungarns,
als wichtigen Bestandteil ihres Bildungsauftrages an.
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IV. Steuerung und Finanzierung der Einrichtung
1. Mdglichkeiten zur Nutzung des Vermogens

Die Mdglichkeiten der Nutzung des aktuellen, vom Ungarischen Staat der AUB zur Verfigung
gestellten Universitatsgebaudes bleiben fir die kommenden finf Jahre unverandert, allerdings wird
eine Steigerung der Einnahmen der GmbH angestrebt.

Beziglich des angestrebten zusatzlichen Gebdudes missen zundchst dessen Anschaffung,
Renovierung, Umbau und Ausristung erfolgen, so dass die entsprechenden Teile der Universitat am
Ende des bevorstehenden finfjahrigen Zeitraums in das neue Gebdude einziehen kdnnen. Mit der
EinfUhrung neuer Studiengange, die in dem neuen Gebdude untergebracht werden sollen, wird eine
signifikante Erhhung der Einnahmen aus Studiengebihren einhergehen. Dariber hinaus werden die
Moglichkeiten untersucht, auf dem anzuschaffenden Grundstick Gastezimmer bzw.
Wohnheimplatze auszugestalten, die nicht nur  den Universitdtsangehdrigen
Unterkunftsmaoglichkeiten bieten, sondern auch weitere Einnahmen generieren werden.

2. Instandhaltung und Entwicklung des Vermoégens (Entwicklung der Infrastruktur in den
Bereichen Lehre, Bildung, Forschung und Wohnen)

Das strategische Ziel im Zusammenhang mit der Vermodgensverwaltung und der
Immobilienentwicklung ist die qualitativ hochwertige und kosteneffektive Durchfihrung von Lehr-
und Forschungsaufgaben sowie die Verbesserung der Infrastrukturbedingungen. Im Bereich der
Dienstleistungen fir Lehrende und Studierende bemiht sich die AUB weiter, eine moderne
Infrastrukturumgebung von angemessener Qualitdt zu schaffen, die den BedUrfnissen der
Nutzerlnnen gerecht wird. Dariber hinaus wird versucht, flexibel auf neue Herausforderungen (z. B.
Online-Lehre) zu reagieren und die auf diese Weise gewonnenen Erfahrungen zu nutzen, um die
vorhandene Infrastruktur kontinuierlich zu verbessern und weiterzuentwickeln.

FUr den Zeitraum 2021 bis 2025 hat sich die AUB zum Ziel gesetzt, im Rahmen des Projektes
“Andrassy Center for Advanced Studies in a Digitalized Europe (AnDiE)” finf Hauptbereiche
umzusetzen. Die ersten beiden zielen darauf ab, die Studiengangsstruktur zu erneuern, wobei der
Schwerpunkt auf der digitalen Transformation liegt: Die EinfGhrung eines Bachelorstudienganges fur
Europastudien und eines Masterstudienganges fur ,Computing in the Humanities" bzw. Master
“Digitaler Wandel und Gesellschaftswissenschaften”. Das dritte Projektziel - die Errichtung des
Danube Research Clusters - hangt organisch mit der Erneuerung des Studienangebots zusammen, in
dem es die Basis fir Forschung und Lehr sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung des fachlichen
Hintergrunds unterstitzt. Das vierte Ziel des Projekts ist die sichtbare Einbindung der AUB in die
europdische Hochschullandschaft und Generierung von damit verbundenen Projektmitteln aus EU-
Forderprogrammen.

Die Umsetzung der Strategieziele soll sowohl die Anzahl der Mitarbeiterlnnen als auch vor allem die
Anzahl der Studierenden erh6hen. Um in Zukunft die notwendige Infrastruktur bereitzustellen, muss
das bestehende Gebaude - unter Bericksichtigung der Regeln des Denkmalschutzes - modernisiert
und darUber hinaus erweitert werden. Grundsatzlich lasst sich der Erweiterungsbedarf in zwei Teile
gliedern, den konkreten Raumbedarf auf der einen Seite und den Bedarf nach neuer IKT-Infrastruktur
auf der anderen. Im derzeitigen Gebdude sind aus Grinden des Denkmalschutzes und/oder der
relevanten Brandschutzvorschriften weder weitere ErschlieRungen noch Erweiterungen moglich. Die
Infrastrukturerweiterung soll daher durch die Bereitstellung eines zusatzlichen Gebdudes erfolgen,
das den Neubedarf an Biroraumen, Horsdlen, erweiterten Bibliotheksressourcen und gegebenenfalls
anderen Raumlichkeiten (Besprechungsrdaume, Unterkinfte) abdecken soll. Die Steigerung der
Anzahl der Universitatsbirgerinnen und die Digitalisierungsbestrebungen der Universitdt erfordern
auch die Modernisierung und Erweiterung der IKT-Infrastruktur der AUB sowie die praktische
Umsetzung der digitalen Transformation. Dies umfasst den Ausbau der Netzwerkinfrastruktur sowie
den Kauf zusatzlicher neuer Hardware und Software. Fir Einzelheiten zum - wegen der Umsetzung
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der Strategieziele - erforderlichen Infrastrukturerweiterungsbedarf siehe Anhang 4.

3. Erwartete Einnahmen und Ausgaben

Einnahmen

Die Grundfinanzierung der AUB - beziglich des bislang bestehenden Studienangebotes und der
bislang durchgefihrten Forschungsaktivitdten - erfolgt ab 2021 im Rahmen einer finfjahrigen
Rahmenvereinbarung (Finanzierungsvereinbarung), die eine gewisse Planbarkeit und eine
mittelfristige Perspektive fur die Universitdt sichert. Die Unterzeichnung einer finfjahrigen
Finanzierungsvereinbarung ist ein wichtiger Meilenstein, da die Finanzierung der Einrichtung bisher
aufgrund kurzfristiger (zwei- bzw. dreijahriger) Absichtserklarungen erfolgte. Zur Sicherstellung der
Nachhaltigkeit ist eine berechenbare und langfristige institutionelle Finanzierung erforderlich, um
langfristige strategische und personelle Entscheidungen treffen zu konnen.

Im Rahmen der geltenden Finanzierungsvereinbarung werden bis 2025 von den Trdgern jahrlich
Mittel, die den bisherigen Zuwendungen entsprechen, als institutionelle Férderung zur Verfigung
gestellt. DarUber hinaus flief3en in den AUB-Haushalt die Studiengebihren, die Gewinne der GmbH
sowie Drittmitteleinnahmen ein. Ferner stellt der ungarische Staat das bestehende
Universitatsgebaude (das Festetics Palais) weiterhin der Universitat zur Verfigung, und verzichtet
dabei nach wie vor auf die Miete. Beziglich der Finanzierungsstruktur der AUB ist anzumerken, dass
aus den Fordermitteln der Partnerlander nur ein geringer Teil direkt in den AUB-Haushalt einflief3t.
Die meisten Mittel werden von den Partnern fUr die Finanzierung der Kosten der zur AUB entsandten
Lehrkrdfte aufgewandt. Diese indirekte Finanzierung begrenzt den strategischen
Entscheidungsspielraum der zentralen AUB-Gremien.

Die weiteren Einnahmen - wie die StudiengebUhren, die Einnahmen der GmbH sowie Drittmittel -
gewabhrleisten grundsatzlich erganzende Einnahmen, sind jedoch von vielen externen Einflissen
abhangig (Bewerberlnnenzahl, Pandemie, etc.) und entsprechend schwankend. In den nachsten
Jahren wird sich die AUB bemihen, weitere forschungsprojektbezogene Drittmittel einzuwerben,
generell die Zahl der zur Einwerbung von Drittmitteln eingereichten Antrdge zu erhdhen, den Anteil
der Drittmittel substantiell zu steigern und die Anzahl an Publikationen zu stabilisieren. Ferner ist es
geplant die Kooperation mit Unternehmen weiter auszubauen (Weiterentwicklung des
Frauenforderprogramms, Fundraising), um neue Stipendien- und Praktikamdglichkeiten fur
Studierende zu erdffnen sowie neue Finanzierungsquellen zu sichern, wodurch besondere Projekte in
Forschung und Lehre geférdert und gegebenenfalls neue Inhalte und Formate eingefihrt werden
konnen. Solche Kooperationen bereichern das Studienangebot, leisten einen Beitrag in Forschung
und Lehre und eréffnen alternative Finanzierungsquellen fir die Universitat. Durch direkte Spenden
und Forderungen von Unternehmen kann das Universitdtshaushalt entlastet werden (z.B.:
Ubernahme von Marketingausgaben).

FUr die Periode 2021 bis 2025 hat sich die AUB ehrgeizige strategische Ziele gesetzt. Die
Verwirklichung der bis 2025 festgelegten strategischen Ziele der AUB bedarf einer langfristigen
Zusatzfinanzierung. In diesem Sinne haben Partnerldnder im Rahmen der fir 2021 bis 2025
abgeschlossenen Finanzierungsvereinbarung ihre Bereitschaft signalisiert, im Rahmen von
Zusatzprotokollen der AUB weitere Mittel zur Verfigung zu stellen. Dariber hinaus ist es geplant,
einen Teil der strategischen Ziele durch die Einwerbung von Dritt- bzw. Projektmitteln umzusetzen.
So sollen bspw. die Renovierung des bestehenden Gebaudes sowie die Anschaffung bzw.
Renovierung eines zusatzlichen Gebaudes und die Einleitung der inhaltlichen Strategieziele aus
Projektmitteln (Projektplan “Andrassy Center for Advanced Studies in a Digitalized Europe (AnDiE)"
realisiert werden. Weitere Drittmittel sollen im Rahmen des einzurichtenden Research Clusters und
EU-Projektmittel durch die starkere Einbindung der AUB in die Europaische Hochschullandschaft
generiert werden. Schlief3lich soll die Etablierung der AUB als ,Europdische Universitdt" eine
dauverhafte institutionelle Forderung und (Grund-)Finanzierung der AUB aus EU-Mitteln sicherstellen.
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Durch die EinfGhrung von zwei neuen - auf die Bedirfnisse des Arbeitsmarktes weitestgehend
abgestimmten - Studiengdangen werden ferner die Einnahmen der Universitdt durch die
Studiengebihren langfristig erheblich steigen. SchlieRRlich bieten die Digitalisierungsbestrebungen
der Universitdat neue AnknUpfungspunkte fir Kooperationen mit Unternehmen, und somit neue
Finanzierungsmdglichkeiten.

Ausgaben

Die Grundausgaben konnen in drei Kategorien eingeteilt werden: Personalkosten, Kosten fir
Instandhaltung und Betrieb des Geb&dudes, und sonstige fir den Betrieb der Universitat erforderliche
Kosten.

In Bezug auf die Instandhaltungskosten fiuhrt die Universitdt grundsatzlich nur
Instandhaltungsarbeiten durch, die gesetzlich vorgeschrieben sind und die zur Aufrechterhaltung des
Geb&udezustands unbedingt erforderlich sind. Fir die auszufihrenden Aufgaben werden kurz- und
langfristige Plane erstellt. Dies bedeutet auch finanzielle Planung, um sicherzustellen, dass die
Universitat nach wie vor ein positives Ergebnis erzielt. Das so generierte Ergebnis kann als Ricklage
sowohl fir geplante als auch fiur unerwartete Ausgaben dienen. DarUber hinaus ist es das Ziel,
Drittmittel fUr solche Ausgaben so effizient wie mdglich einzubeziehen. So wurden bspw. im Rahmen
des AnDiE-Projektes Mittel auch fur die Renovierung des Festetics Palais beantragt.

Zu den Infrastrukturkosten zahlen auch die Kosten fir den Betrieb des Gebaudes und die von
Auftragnehmern erbrachten Dienstleistungen (Reinigung oder Wartung), Heizung und Strom sowie
Wasser- und Abwasserkosten. In Bezug auf die Kosteneffizienz bemUht sich die Universitat weiterhin,
die Auswirkungen des Wettbewerbs auf dem Markt fir Dienstleistungen zu nutzen. Es wird
angestrebt, immer das Angebot mit dem besten Preis-Leistungs-Verhaltnis auszuwadhlen, hierzu
werden externe Experten zu Rate gezogen und maglichst viele Angebote angefordert und analysiert.

Die Umsetzung der Strategieziele zieht - Uber die Grundausgaben hinaus - zusatzliche Ausgaben nach
sich. Insbesondere sollen zusatzliche Mitarbeiterlnnen eingestellt und ein zusatzliches Gebaude
angeschafft und den strategischen Zielen der AUB entsprechend ausgestaltet und ausgeristet
werden. Diese Mehrausgaben sollen von den neuen Finanzierungsmitteln abgedeckt werden (siehe
dazu Einnahmen unter diesem Punkt).

4. Ausgestaltung eines stabilen, berechenbaren, auf tatsachlichen spezifischen Kosten
beruhenden aufgaben- und leistungsbasierten Systems hinsichtlich der Finanzierung der
Studiengange, der Forschung und der wissenschaftlichen Leistungen, das in der Lage ist, sich
den Anforderungen des Arbeitsmarktes bzw. den jeweils zur Verfigung stehenden Mitteln aus
dem Staatshaushalt anzupassen

Das System der Grundausstattung sowie der leistungsorientierten Mittelvergabe (GA-LOM) hat sich
in den letzten Jahren bewahrt. Jedes System kann jedoch noch weiter verfeinert werden. So prift
auch die AUB kontinuierlich die Moglichkeiten einer Weiterentwicklung des bestehenden Systems.
In diesem Sinne wird ab dem Jahr 2021 eine weitere Komponente der Grundausstattung eingefihrt.
Den Studiengangen und der Doktorschule werden Mittel fir studiengangsspezifisches Marketing
zugewiesen. Die zur Verfigung gestellten Marketingmittel sollen zur Erhéhung der
Studierendenzahlen beitragen und spater die Hohe der GA-LOM Mittel fir die Studiengange und die
Doktorschule positiv beeinflussen.

Im Rahmen des bestehenden Budgets kann das GA-LOM System jedoch nur erweitert werden, wenn
hierfir zusatzliche Mittel bereitstehen. Die Erweiterung des Systems ohne Mittelerhohung fihrt zur
Marginalisierung der bereitgestellten Mittel in den einzelnen Gruppen. In den nachsten Jahren wird
die AUB prifen, inwiefern die Mittel erh6ht und gleichzeitig welche weiteren Leistungsindikatoren
eingefUhrt werden kdnnen.
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5. Verringerung der Angewiesenheit der Einrichtung auf Mittel gemeinschaftlicher Herkunft,
Starkung der Fahigkeit, Mittel der Marktwirtschaft einzubinden, Starkung des gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Engagements

Die AUB prift die Méglichkeiten fir die EinfUhrung eines Fundraisingsystems. Mit Hilfe der Uber
Fundraising gewonnenen Mittel sollen vor allem besondere Projekte in Forschung und Lehre
gefordert werden. Diese besondere Art der Kooperation Gber Vereine der Freunde und Forderer einer
Universitat dient nicht nur dazu, Vertreterinnen aus Wirtschaft und Gesellschaft zu gewinnen, die die
strategische Entwicklung der AUB ideell und materiell tatkraftig unterstitzen, sondern tragt auch zur
Vernetzung zwischen Wissenschaft und Praxis bei.

Weiterhin ist es geplant, in enger Absprache mit den beteiligten Unternehmen das bestehende
Frauenforderprogramm weiterzuentwickeln und den Kreis der Kooperationen zu erweitern. Neue
Anhaltspunkte fir eine Zusammenarbeit mit Unternehmen bieten die Digitalisierungsbestrebungen
der AUB. Die Zusammenarbeit mit Unternehmen gewahrleistet nicht nur neue Finanzmittel, sondern
fordert auch den Ubergang der Studierenden in die Arbeitswelt sowie die Anpassung der
Studienangebote an die Arbeitsmarktanforderungen.

Es ist jedoch zu beachten, dass die Mehrheit solcher Férdermittel zweckgebunden ist und somit nicht
frei verwendet werden kann. Die Universitat setzt sich zum Ziel, auch diejenigen Einnahmen zu
erhohen, bei denen es sich um nicht zweckgebundene Zuschisse handelt. Bei gezielten Subventionen
wird angestrebt, einen moglichst hohen Overhead-Anteil zu erzielen.

V. Beitrag zu den Zielsetzungen der EU
1. UnterstiUtzung des Erwerbs digitaler Kompetenzen und der digitalen Lehre und Forschung fur
alle Studierenden und Lehrenden der Einrichtung

Im Zusammenhang mit der EinfGhrung des neuen Masterstudienganges “Computing in the
Humanities” bzw. Master “Digitaler Wandel und Gesellschaftswissenschaften” und der Einrichtung
des Danube Research Clusters wird die AUB Kompetenzen zur didaktischen Weiterbildung des
Lehrkorpers in digitalen und virtuellen Lehr-Lernumfeldern férdern und fordern. Dieser
Kompetenzaufbau erfordert absolute fachliche Spitzenqualifikationen und eine langjdhrige
Erfahrung in der digitalen und der Prdsenzlehre. Durch ihre vielfdltigen Netzwerke mit
deutschsprachigen Partnerinstitutionen verfigt die AUB Uber ausgezeichnete Kontakte, um
entsprechende Weiterbildungsangebote dauerhaft und verlasslich auch in Ungarn anbieten zu
kdnnen.

Zusatzlich ist die Entwicklung und Vermittlung von Konzepten des Blended-Learning erforderlich. Die
AUB versteht sich als eine Bildungsinstitution, die Vorteile der digitalen Lehr-Lernformen konsequent
mit den Vorteilen der Présenzlehre verbindet. Die AUB unternimmt weitgehende Anstrengungen zur
Entwicklung von didaktisch anspruchsvollen digitalen Lern-Lehrmaterialien.

SchlieRlich muss die Bildungsinstitution als Ganze neben ihrer realen Prasenzform zusatzlich auch als
virtuelle Begegnungsstatte im digitalen Raum konzipiert, umgestaltet und prasentiert werden. Dabei
sollen Studierende ihre Universitdt mit entsprechender Ausstattung (insbes. VR-Brille) auch als
Avatare in einer digitalen Welt erleben und gestalten kénnen.
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2. Spezielle Bildungsgange im Bereich intelligente Spezialisierung hinsichtlich Umschulung und
Weiterbildung, Innovationsmanagement, unternehmerischer Fahigkeiten und innovativer
unternehmensinterner Geschaftsmodelle unter Beachtung der Anforderungen beziglich des
Wandels der Industrie und des zyklischen Charakters; Anpassung der Kompetenzen an die
Anforderungen des Marktes

Aufbauend auf den Erfahrungen in der Entwicklung und im Management von
Doppelmasterprogrammen sowie in der Kooperation mit Unternehmen wird die AUB zusatzliche
Initiativen entwickeln, die zu einer langfristigen gemeinsamen Strategie fir die Verbindung von
Lehre, Forschung, Innovation und Wissenstransfer fihren. Geplant ist die Entwicklung hin zu einer
Smart University, die die Wissensgenerierung in Forschung und Lehre konsequent verbindet mit
Projekten zur Umsetzung und Anwendung in Form von Innovationen im Bereich der
gesellschaftlichen Herausforderungen der Digitalisierung. Im Ergebnis soll die AUB eine Plattform fir
die Anbahnung und Abwicklung innovationsorientierter Forschungs- und Entwicklungsprojekte
zwischen unterschiedlichen Partnern aus unterschiedlichen europdischen Landern werden. Erste
Schritte in diese Richtung sind das zusammen mit internationalen Unternehmen entwickelte
Frauenforderprogramm  “Diversitdt und Digitalisierung” sowie der Aufbau und die
Professionalisierung der studentischen Unternehmensberatung YDEAS an der AUB.

In Zusammenhang mit der Einfihrung des neuen Masterprogramms “Computing in the Humanities”
bzw. Master “Digitaler Wandel und Gesellschaftswissenschaften” sollen aulerdem einjahrige
Executive Studiengange (,Digitalization & Digital Transformation in Law” sowie ,Digitalization &
Digital Transformation in Economics and Leadership”) eingerichtet werden, die sich an
Absolventlnnen mit einem einschlagigen (Master-) Studienabschluss und (erster) praktischer
Berufserfahrung richten.

Auch die im Rahmen des Lehrprogramms angebotenen Veranstaltungen zur ,Concours-
Vorbereitung" fir die auswartigen Dienste und auf den Concours fir den Dienst in der Europdischen
Union sollen in Zukunft ausgebaut werden. Sie ordnen sich in die BemUhungen ein, die Employability
der Absolventinnen der Universitdt zu erhéhen und ihren Zugang zum Arbeitsmarkt zu unterstitzen.

Im Promotionsprogramm sollen die bereits bestehenden Kooperationen mit Fachhochschulen in
Deutschland (wie die Hochschule Deggendorf, Hamburg School of Business Administration,
Hochschule Minchen, OTH Amberg Weiden) weiter ausgebaut werden.

Die neuen Lehr- und Forschungsschwerpunkte im  Bereich Digitalisierung und
Gesellschaftswissenschaften sollen auch in das Promotionsprogramm integriert werden, um die
digitalen Kompetenzen der Doktorandinnen zu erhohen.

3. Forderung der Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt sowie eines besseren Gleichgewichts
zwischen Arbeit und Privatleben, Forderung flexibler Arbeitsmodelle, Unterstitzung einer
familienfreundlichen Hochschulinfrastruktur

Im Sinne von Gender Equality in Academia and Research (GEAR) soll in der Zukunft der Frauenanteil
an der Universitat erhoht werden, was durch einen relativ hohen Anteil der Frauen unter den
Nachwuchswissenschaftlerinnen der AUB gesichert werden kann. Zurzeit sind 60% der
wissenschaftlichen Assistentinnen, sowie 58% des Mittelbaus weiblich, wodurch ein erhohter
Frauenanteil in den zukinftigen Besetzungen und Berufungsverfahren gewahrleistet werden kann.
Es ist ebenfalls hervorzuheben, dass ein relativ hoher Frauenanteil unter den Doktorandinnen und
besonders unter der Absolventinnen der Interdisziplindren Doktorschule der AUB festzustellen ist:
65% aller Promovierten sind Frauen. Die Doktorandinnen und Absolventinnen des Ph.D.-Programms
bilden ebenfalls ein Nachwuchspotential fir die AUB.

Die AUB hat auch bisher grof3en Wert auf die Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben durch die
Forderung flexibler Arbeitsmodelle (Teilzeitarbeit und Home Office) gelegt. Die Zeiten der Pandemie

45



haben jedoch gezeigt, dass hier noch Raum fir weitere Flexibilitat besteht. Deshalb wird geplant, fur
die Zeiten des Normalbetriebs nach der Pandemie - im Vergleich zum bisherigen Normalbetrieb -
auch den Verwaltungsmitarbeiterinnen mehr als zwei Home Office Tage pro Monat zu ermdglichen,
vorausgesetzt, dass dies den Studien- und Lehrbetrieb nicht beeintrachtigt.

Die AUB strebt an, das in diesen Bereichen hohe Niveau ihrer HR-Politik zu erhalten und
weiterzuentwickeln. Vor diesem Hintergrund hat sie sich im Jahr 2021 zum dritten Mal bei der DUIHK
um den Titel “Verlasslicher Arbeitgeber” beworben und den Titel fir weitere zwei Jahre erhalten.

4. Institutionelle Unterstitzung der Studien von Studierenden aus benachteiligten bzw.
unterreprasentierten Gruppen

An der AUB wurden bisher ausschlie8lich postgraduale Studiengdnge in Form von fachlichen
Weiterbildungen, Masterstudiengangen und Ph.D.-Studien angeboten. D.h. die Studierenden der
AUB haben bereits mindestens ein Diplom vor ihrem AUB-Studium erworben und ihre erste
selbstandige Erfahrungen generell und speziell im Hochschulbereich gemacht. Mit der geplanten
EinfUhrung des Bachelorstudienganges “Europastudien” wird die AUB erstmalig Bachelorstudierende
haben, die - im Vergleich zu den bisherigen Studierendengruppen der AUB - mehr Unterstitzung von
Seiten der Universitat bedirfen werden. Zu diesem Zwecke sollen gesonderte Sprachkurse und
spezifische Tutorien organisiert, entsprechende Infomaterialien erstellt und das bestehende
Mentorenprogramm um diesen neuen Aspekt erweitert werden. Das Mentorenprogramm soll eine
wichtige Rolle auch bei der Integration der Bachelorstudierenden in das Leben der AUB spielen, wobei
eine Weile noch die Master- und Ph.D.-Studierenden die Mehrheit der AUB-Studierenden bilden
werden.

Die AUB strebt stets danach, ihr bestehendes Malinahmen- und Stipendienangebot zu erweitern, um
das Studium benachteiligter und unterreprdsentierter Gruppen von talentierten Studierenden
unterstitzen zu kénnen. Hierbei bieten die Digitalisierungsbestrebungen der Universitdt sowie die
geplante EinfUhrung der neuen Studiengdnge neue Anknipfungspunkte fir Kooperationen mit
Unternehmen, und somit neue Finanzierungsmaglichkeiten.

5. Entwicklung der Schlisselkompetenzen aller Angestellten und Studierenden der Einrichtung,
Unterstitzung des reibungslosen Ubertritts in die Arbeitswelt

Die AUB hat im Jahr 2020 erfolgreich in der Antragsstellung fur die Erasmus Charta fur die
Hochschulbildung teilgenommen und sicherte somit ihre Teilnahme in den Erasmus Programmen in
der neuen EU-Finanzierungsperiode. Die Ausschreibungen und Programme der neuen
Programmgeneration starten im Jahr 2021. Mit der erfolgreichen Antragstellung sind nun zusatzliche
Optionen eroffnet worden, da die Universitdt nicht nur im KA 1 Bereich (Lernmobilitat fur
Einzelpersonen) antragsberechtigt ist, sondern nunmehr auch in den Bereichen KA 2
(Zusammenarbeit zur Férderung von Innovation und zum Austausch Uber bewahrte Verfahren) und
KA 3 (Unterstitzung politischer Reformen). Die AUB plant in allen Linien aktiv teilzunehmen, um
dabei die interkulturelle- und Sprachkompetenzen sowie die Beschaftigungsfahigkeit aller
Hochschulangehorigen zu erhéhen. Durch die Teilnahme in den KA 2 und KA 3 Programmen soll die
AUB weiter internationalisiert werden und der Austausch guter Praxis in der Hochschulbildung mit
dem Ziel geférdert werden, Kapazitdten aufzubauen, Wandel und Transformation sowie die
Qualitatssteigerung an der AUB voranzutreiben.

Weiterhin wird die AUB die Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten der wissenschaftlichen- und der
Verwaltungsmitarbeiterinnen unterstitzen. Die bestehenden Mdglichkeiten werden weitergefihrt.
DarUber hinaus sollen im Rahmen der strategischen Zielsetzungen in den kommenden Jahren
MalRnahmen verwirklicht werden (wie die EinfGhrung eines Bachelorstudienganges oder eines
Masterprogrammes “Computing in the Humanities” bzw. Master "Digitaler Wandel und
Gesellschaftswissenschaften”), die von den Beschéftigten neue Schlisselkompetenzen verlangen.
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Durch  Weiterbildungsangebote sollen die Mitarbeiterinnen auf die verdndernde
Qualitatsanforderungen des Arbeitsbereiches vorbereitet werden.

Die Maf3nahmen der strategischen Zielsetzungen erweitern weiterhin das Lehrangebot, dadurch die
Studierenden zukunftstrachtiges Wissen aneignen konnen. In der globalisierten Welt ist das
interkulturelle Wissen eine Schlisselkompetenz. In den nachsten Jahren wird auch die Digitalisierung
in den Vordergrund gerickt und wird erhofft, dass diese Neuerungen die Berufschancen fir unsere
Studierenden erhohen.

6. Maflnahmen fir eine angemessene Unterstitzung der Lehrenden und Forschenden
hinsichtlich der Lernmethoden sowie der Bewertung und Validierung von Schlisselkompetenzen
und der Anerkennung von Lernergebnissen und Ausbildungen

Die konsequente didaktische und fachliche Weiterbildung des gesamten Hochschulpersonals
(Wissenschaftliche und Verwaltungsmitarbeiterlnnen) hat fir die AUB oberste Prioritat. Zu diesem
Zwecke sollen im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung der AUB eine verstarkte Anbindung
an die bestehenden Weiterbildungsangebote im deutschsprachigen Raum genutzt werden. In diesem
Rahmen soll die AUB

- andas Fortbildungszentrum fir die Hochschullehre in Bayern angebunden werden,

- die im Rahmen der neuen ECHE-Forderperiode bestehenden Mobilitatsprogramme fir die
Weiterbildung des Hochschulpersonals durch den verstarkten Austausch mit den
deutschsprachigen Partnerinstitutionen nutzen,

- den bereits begonnenen Weg von Inhouse-Weiterbildungsangeboten ausbauen.

Die AUB entwickelt im Rahmen ihres von der Baden-Wirttembergischen Evaluationsagentur evalag
akkreditierten Qualitatssicherungssystems Ideen fir eine weitere Steigerung der Effektivitat ihres
Qualitatsmanagements:

- Weiterentwicklung der Instrumente fir die Messung der Qualitdt in Forschung und Lehre
(zentralisierte Datenerfassung beziglich der Publikationsleistung in der Forschung;
multidimensionales Feedback der Studierenden; zentralisierte Evaluation der Lehre mittels
weiterentwickeltem Fragebogen, multidimensionale Beurteilung der Dienstleistungsqualitat
auf allen Ebenen der Universitat),

- Stdrkung der Verantwortlichkeiten fir die Qualitat der Lehre auf allen Ebenen,

- Ausbau der begonnenen Evaluierungsmechanismen auf Ebene der Studiengdnge,

- Kontinuierliches Qualitdatsmanagement in Bezug auf das universitdare Portfolio der
angebotenen Studiengange,

- Kontinuierliches Angebot an didaktischen Weiterbildungsméglichkeiten fir die Lehrenden,

- Regelmaf3ige Konsultation mit externen Bildungsexpertinnen und -agenturen.

7. Beforderung der Erwachsenenbildung mittels Weiterbildungen und Umschulungen

Die AUB wird ihre Rolle als Statte der Begegnung und des Wissensaustausches und als Forum fir den
politischen und gesellschaftlichen Dialog weiter entwickeln. Zentral sind dabei o6ffentliche
Veranstaltungen in verschiedensten Formaten, mit denen die Ergebnisse wissenschaftlicher
Forschung einer breiteren Offentlichkeit zuganglich gemacht werden. Das Angebot wird dabei in
Zukunft durch Online-Angebote erweitert werden.

Aulderdem plant die Universitat, die bestehenden Online-Plattformen “Vokskabin” und “Vitatkozz
Velem” inhaltlich und infrastrukturell weiterzuentwickeln und dariber hinaus ihre Aktivitdten in den
Bereichen allgemeine und politische Bildung auszubauen. Auch das Angebot der Sommeruniversitat
soll in Zusammenarbeit mit weiteren Partnern ausgebaut und fir andere Zielgruppen erweitert
werden. Schlief3lich soll in Kooperation mit Unternehmen wund Expertinnen das
Weiterbildungsangebot fur FGhrungskrafte in Politik, Verwaltung und Unternehmen systematisch
ausgebaut werden. In diesem Rahmen ist auch die EinfUhrung von Executive Programms geplant.
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8. Unterstitzung der Entwicklung der Studien- und Lehrinfrastruktur

Fur die geplante EinfGhrung eines neuen Bachelorstudienganges (“Europa-Wissenschaften”) und
eines neuen Masterstudienganges (“Computing in the Humanities” bzw. Master “Digitaler Wandel
und Gesellschaftswissenschaften”) benotigt die AUB ein zusdtzliches Gebdude, mit mindestens
folgender Raumkapazitat:

- eine grof3e Aula (mindest. 300 Sitzplatze)

- 1grofden Horsaal (mindest. 120 Sitzplatze)

- 2 mittelgrofRe Horsdle (mindest. 60 Sitzplatze)

- 2 Seminarrdume (etwa 30 Sitzplatze)

- etwa 20 BUros mit insgesamt mindestens 4o Arbeitsplatzen

- etwa 3-4 Besprechungsrdaume.

- etwa 300 Quadratmeter Bibliotheksflache (Arbeitsplatze und Magazin)

Zusatzlich werden etwa 60 Computer-Arbeitsplatze fir Studierende benétigt.

Weiterhin sind die verstarkte Anbindung der AUB an kostenpflichtige wissenschaftliche Datenbanken
und die Anschaffung und Betrieb mehrerer Hochleistungsserver fir die Gewahrleistung einer stabilen
Funktion der verschiedenen wissenschaftlichen Applikationen in der Lehre und Forschung
erforderlich.

9. Uberlegungen zu Herausforderungen in den Bereichen Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft,
Einbindung des Themas Nachhaltigkeit in die Lehrinhalte, Aufgleisen von Pilotprojekten

Mit der Transformation der AUB zu einer “smart university” sollen die baulichen und die technischen
Voraussetzungen fir einen Innovation Hub geschaffen werden, der den Transfer akademisch
gewonnener Innovationen in wirtschaftliche Verwertungsprozesse erleichtert und fordert. Im
Rahmen von Ausschreibungen sollen explizit auf die Generierung von Innovationen ausgerichtete
Forschungsprojekte gefordert werden, die sich mit den gesellschaftlichen Herausforderungen der
Digitalisierung beschaftigen.
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Anhang 1- Qualitatsmanagementhandbuch

ANDRASSY
UNIVERSITAT
BUDAPEST

Handbuch fur das Qualitatsmanagement
von Studium und Lehre

an der Andrassy Universitat Budapest®

g Angenommen durch den Senatsbeschluss Nr. 33/2019 (vom 25.04.2019), bestétigt durch den Beschluss des
Universitatsrates Nr. 28/o5 (vom 12.06.2019), und genehmigt durch den Senatsbeschluss Nr.65/2019 (vom
03.10.2019).
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1 Profil der Andrassy Universitat Budapest (AUB)

1.1 EinfUhrung

Die AUB ist seit Uber 17 Jahren das akademische Wahrzeichen der guten ungarisch-deutschen,
ungarisch-osterreichischen sowie ungarisch-schweizerischen Beziehungen. Mit dem einzigartigen
Projekt des gemeinsamen Betriebs einer wungarischen wund zugleich internationalen,
deutschsprachigen Universitdt wurde ein Leuchtturm in der europdischen Hochschullandschaft
geschaffen. Die AUB bietet postgraduale (Master und Ph.D.) Studienprogramme fir mehr als 250
exzellente und vielseitig kompetente Studierende. Fast 620 Alumni aus Uber 30 Nationen wirken in
internationalen Organisationen, EU-Einrichtungen, Ministerien und in diplomatischen Diensten, in
Unternehmen, Kammern und Verbdnden sowie in Wissenschaft und Forschung.

Die AUB ist ein akademisches Joint Venture fir Ungarn und Europa, das als eine gemeinsame
deutschsprachige universitare Bricke fir den Donauraum und als Forum zur Starkung des
Demokratiegedankens im ostmitteleuropdischen Raum dient. Die AUB bietet ein innovatives Profil
fur Internationalitdt am Wissenschaftsstandort Budapest und folgt dem Motto ,Europa gestalten™:
Europa interdisziplinar erforschen, vermitteln —und leben!

Neben der Foérderung von Deutsch als Wissenschaftssprache setzt sich die AUB besonders die
Starkung der Zusammenarbeit in den Donau-Staaten, die Ausbildung von Europa-Experten, sowie
die Interdisziplinaritat in Forschung und Lehre, mit besonderen Fokus auf den Donauraum, zum Ziel.
Die AUB zielt weiterhin auf eine Verbindung von Wissenschaftlichkeit und Marktorientierung in
wettbewerbsfahigen Studienangeboten fir hochqualifizierte und kompetente Studienbewerber.
Ihren Studierenden bietet die AUB hervorragende Studienbedingungen und eine ausgezeichnete
Employability.

Die AUB, derer Lehrstihle, die Interdisziplindre Doktorschule, und die Zentren der AUB haben in den
vergangenen Jahren zahlreiche wissenschaftliche Veranstaltungen, Konferenzen, Tagungen und
Vortragsreihen organisiert, die sich unter anderem mit den aktuellsten politischen, gesellschaftlichen,
rechtlichen und wirtschaftlichen Themen in Ungarn und Ostmitteleuropa auseinandergesetzt haben.
Die AUB fihrte in diesem Rahmen renommierte Experten aus den unterschiedlichsten Bereichen mit
ihrem eigenen Know-how zusammen und vermochte so wichtige Diskurse anzustof3en und ihren
Studierenden wie Lehrenden ein unvergleichliches Forum zu verschaffen.

1.2 Leitlinien der Hochschulentwicklung

Ein innovatives Profil fir Internationalitat am Wissenschaftsstandort Budapest

Die AUB ist eine internationale ungarische Universitdt und die erste und noch immer einzige
deutschsprachige Universitat aufBerhalb des deutschen Sprachraums. An der AUB wirken vier
Disziplinen — Geschichte- und Kulturwissenschaften, Politik-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
— eng zusammen. Mit interdisziplindren, zugleich forschungsnahen und praxisorientierten
Masterstudiengdngen mit europdischem Fokus und in deutscher Sprache, ebenso interdisziplinar
angelegten Ph.D.-Programmen und mit den Forschungszentren hat die AUB ein betont
eigenstandiges und unverwechselbares Profil in Forschung und Lehre und bereichert den
Wissenschaftsstandort Budapest und die europdische Hochschullandschaft als einzigartiges,
innovatives Modellprojekt.
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Ein akademisches Joint Venture fir Ungarn und Europa

Gegrindet und gefordert von Ungarn, deutschsprachigen Staaten und Regionen steht die AUB
Modell fir den erfolgreichen gemeinsamen Betrieb einer internationalen und europaischen
Graduierten-Universitat. Denn die AUB ermdglicht ein internationales Studium in deutscher Sprache,
das weitaus mehr bietet als nur den zeitweisen Austausch von Studierenden oder Lehrkraften. Die
Erfahrungen aus dem Betrieb dieses europaischen Hochschulmodells sui generis ermdglichen
wertvolle  Wissenstransfers in die Hochschulsysteme aller beteiligten Léander: Beim
Gemeinschaftsprojekt AUB ist Wissenstransfer keine Einbahnstraf3e!

Eine gemeinsame deutschsprachige universitare Bricke fir den Donauraum

Im Zeichen der Bricke festigt die AUB die vielfaltigen Verbindungen im Donauraum und schafft neue,
tragfahige und dauverhafte Verbindungen zwischen Staaten und Regionen: zwischen
Hochschulsystemen der Forderlander, zwischen alten und neuen Mitgliedsstaaten der EU sowie
zwischen aktuellen und potenziellen Mitgliedern der EU. Im wissenschaftlichen Fokus der AUB steht
nicht nur die aktuelle EU, sondern die europaische Integration insgesamt, mit den (maglichen)
zukiUnftigen Beitrittskandidaten (insbesondere Westbalkan) sowie die Nachbarschaftspolitik der EU.
Mit der lingua franca Deutsch baut die AUB zugleich neue und stabile Bricken fur die deutsche
Sprache in die Lander Mittel-, Ost- und Sudosteuropas.

Europa interdisziplinar erforschen, vermitteln —und leben!

An der AUB begegnen sich Studierende und Lehrende aus Uber 20 Nationen. Interkulturalitat ist der
AUB damit gleichsam ,eingebaut". In intensiven Master- und Ph.D.-Studienprogrammen werden
Themen der europadischen Integration analysiert und vermittelt — und zugleich Europa gelebt. Dabei
arbeiten die an der AUB vertretenen Disziplinen — Geschichte, Rechts-, Politik- und
Wirtschaftswissenschaften - eng zusammen. DarUber hinaus bietet der Schwerpunktbereich
Diplomatie eine praxisorientierte Vertiefungsmdglichkeit im Bereich der Diplomatie. Auch
Interdisziplinaritat ist an der AUB strukturell eingebaut, durch interdisziplindre Studiengange
curricular abgesichert und durch gemeinsame transdisziplindre Lehrveranstaltungen didaktisch
vertieft. Gelebte Interdisziplinaritdt mit europdischem Fokus ist ein Markenkern der AUB und
verschafft den Absolventinnen und Absolventen hervorragende Startchancen ins Berufsleben.

University of National Excellence

Seit 2013 erfillt die AUB die Kriterien einer ,Exzellenzuniversitat" (kiemelt felséoktatasi intézmény)
und wurde deshalb im Zeitraum von 2013-16 im Rahmen der ,Exzellenzférderung® (kivalosagi
tamogatas) des Ministeriums unterstitzt. Die Andrassy Universitat Budapest wurde vom Minister fir
Humanressourcen im Beschluss Nr. 65101-3/2016 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017 erneut zur
~University of National Excellence" erklart. Mit der ,Exzellenzférderung" unterstitzt das Ministerium
fur Humanressourcen Universitaten, die herausragende Ergebnisse in Lehre und Forschung (in Bezug
auf die Kriterien der nationalen Bildungsstrategie) vorweisen kdnnen, eine besondere Rolle bei
internationalen (Hochschul-) Kooperationen spielen, besonders dazu beitragen, die internationale
Studierendenmobilitat zu fordern, und das Potenzial erkennbar werden lassen, auch international den
Status einer ,Exzellenzuniversitat" zu erlangen.
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2 Grundsatze des Qualitatsmanagements

2.1 EinfGhrung

Um sehr gute und international wettbewerbsfdhige Studiengange anbieten zu kénnen, aber auch
aufgrund ihres internationalen Charakters, folgt die AUB nicht nur ungarischen, sondern auch
internationalen Qualitatsstandards in Forschung, Lehre und Management’. Es wird dabei
insbesondere darauf geachtet, dass zwischen zentral zu verantwortender strategischer Profilbildung
und dezentraler Selbststeuerung und Selbstverantwortung ein angemessenes Verhaltnis bewahrt
bzw. entwickelt wird. Die Instrumente der Zielvereinbarungsprozesse (vgl. 4.2.), die
Evaluationsprozesse (vgl. 5.1.) sowie die Studierenden- und Absolventenbefragungen (vgl. 5.1 und
5.2.) dienen der kontinuierlichen Qualitatssicherung und -optimierung.

2.2 Qualitatsverstandnis der AUB

Die bleibenden Leitlinien fir das Qualitatsverstandnis in Studium und Lehre ergeben sich aus den
strategischen Festsetzungen, die sich auch in § 1 der Qualitatssicherungsordnung der AUB (QSO)
widerspiegeln. Demnach sind einerseits der wissenschaftliche Anspruch (die AUB als Universitdt, die
Verbindung von Forschung und Lehre) und anderseits die Wettbewerbsfahigkeit der Universitat als
Marktteilnehmerin und ihrer Studiengange leitend. Gerade Letzteres hat wiederholt zu
Nachsteuerungen bei den Studienprogrammen gefihrt — und wird dies weiter tun. Bei der
Wettbewerbsfahigkeit der Studiengange geht es keineswegs allein um Bewerber- und
Studierendenzahlen. Ein geringer Drop-out, die hohe Employability und die Rickkopplung aus der
Berufspraxis sind insoweit ebenso wichtige Kriterien.

Was die Ausfillung dieses Qualitatsverstandnisses mit konkreten Inhalten anbelangt, begreift die
AUB als eine kleine, junge, innovative Hochschule in Bewegung, die als Modellprojekt fir den
gemeinsamen Betrieb einer internationalen Universitat zwangslaufig neue Wege beschreiten muss,
auch ihr Qualitatsverstandnis als andauernden Auftrag. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler,
sei es aus dem Mittelbau oder aus dem Professorium, bringen insoweit ihr jeweiliges
Qualitatsverstandnis aus unterschiedlichen Hochschulsystemen und -kulturen mit an die AUB.

Das Qualitatsverstandnis der AUB ist mithin Gegenstand laufender Verstandigung, sei es in formellen
Gremien (Senat, Universitatsrat, Studienkommission und Bibliothekskommission) und gesondert
anberaumten Strategiegesprachen auf Universitatsebene, sei es — ein Vorteil einer kleinen
Universitdt — in Informationszirkeln (regelmaf3ige Besprechungen, Studiengangskonferenzen usw.)
oder bei Zielvereinbarungs-, Selbstevaluationsgesprachen. Die starke Einbindung von Studierenden
in alle wichtigen Gremien ist dabei ein bewusst gewahltes und bewahrtes Kennzeichen der AUB.

Die fortlaufend entstandenen strategischen Dokumente (Selbstdokumentationen, Leistungsbilanzen
und Strategiepapiere) und das darin vermittelte Qualitdtsverstandnis sind somit von einem breiten
Konsens getragen. Die Behandlung und Verabschiedung im Senat (ggf. im Universitatsrat) sind zwar
ein wichtiger formeller Meilenstein, aber eben Abschluss und nicht Beginn der Verstandigung Gber
Qualitat (zugleich aber auch der Anfang der praktischen Umsetzung der vereinbarten Ziele). Die

7 Siehe dazu insbesondere: ,Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area”. Abrufbar unter: http://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2013/06/ESG_3edition-
2.pdf
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rasche Folge von Strategiepapieren bzw. deren Aktualisierung zeigt, dass die AUB bei einmal
konsentierten Qualitdtsmaf3nahmen nicht stehen bleibt, sondern bestdandig Bewertungen der
Zielerreichung und Neubewertungen der ergriffenen Maf3nahmen vornimmt. Durch die standige
Aktualisierung und Verbesserung der qualitatssicherungsbezogenen Vorschriften der Universitat ist
sichergestellt, dass Planung, Umsetzung, Analyse und Reaktion in einem geregelten Kreislauf
miteinander verbunden sind.

3 Organisationsstruktur

Die AUB gilt gemafd dem ungarischen Hochschulgesetz Nr. CCIV/2011 als eine ungarische private
Hochschulinstitution. Sie verfigt damit Uber eine selbststandige Rechtspersonlichkeit mit
Selbstverwaltung und gemeinnUtziger Tatigkeit, deren gemeinnitzige Dienstleistungen jedem zur
Verfiigung stehen.

Im Hinblick auf die interne Struktur ist zu bemerken, dass nach Auflosung der Fakultdten dem Senat,
der Studienkommission sowie den Studiengangsleitungen eine erhéhte Regelungskompetenz zufallt.

3.1 Offentliche Stiftung fir die Deutschsprachige Universitét

Die Offentliche Stiftung fur die Deutschsprachige Universitat, gegrindet von der Regierung Ungarns,
ist das Tragerorgan der AUB. Die Stiftung ist als gemeinnitzige Organisation fir die
Aufrechterhaltung der Universitat zustandig und Ubt Uber sie die Rechtsaufsicht aus. Das
Entscheidungsorgan der Stiftung ist das Kuratorium. Dessen Vorsitzender vertritt die Stiftung und
lenkt die Tatigkeiten des Kuratoriums. Das Kuratorium besteht aus zwolf Delegierten der Trager, um
diese in die Entscheidungsfindung der Stiftung mit einzubeziehen. Die Mitglieder des Kuratoriums
werden vom ungarischen Ministerium fUr Nationale Humanressourcen jeweils fur finf Jahre ernannt.

3.2 Gremien der Universitat

3.2.1  Senat

Der Senat ist gemal? § 5 Absatz (1) der Satzung der AUB fir alle Angelegenheiten von Wissenschaft,
Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung zustandig, soweit nicht aufgrund des ungarischen
Hochschulgesetzes oder der Satzung eine andere Zustandigkeit besteht. Der Senat besteht aus 13
stimmberechtigten Personen: der Rektorin / dem Rektor, sechs von den Professorinnen / Professoren
und Universitatsdozentinnen / Universitatsdozenten gewdhlten Vertreterinnen / Vertretern aus allen
vier an der AUB vertretenen Wissenschaftszweigen, einer Vertretung des allgemeinen
Verwaltungspersonals, einer der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter, einer Vertretung
der Doktorandinnen / Doktoranden, sowie dreivon der Studierendenschaft gewahlten Vertreterinnen
| Vertretern der Studierenden. Bei der Wahl der Vertreter und Vertreterinnen der Professoren und
Professorinnen, bzw. Universitatsdozentinnen / Universitdtsdozenten ist dafir Sorge zu tragen, dass
ein Prorektor / eine Prorektorin in den Senat entsandt wird.

Der Senat entscheidet mit dem Universitatsrat in Rahmen des Mitentscheidungsverfahrens Gber die
Mafinahmen zur Qualitdtssicherung: den Qualitatsentwicklungsplan; Richtlinien zur Evaluation von
Forschung und Lehre im Sinne eines umfassenden Qualitdtssicherungssystems; das System der
Evaluierung der Arbeit der Lehrenden durch die Studierenden, bzw. Doktoranden im Sinne eines
umfassenden Qualitatssicherungssystems.

3.2.2 Universitatsrat

Gemall § 6 Absatz (1) der Satzung der AUB tragt der Universititsrat Verantwortung fur die
Entwicklung der AUB und schldagt MalBnahmen vor, die der Profilbildung und der Erhéhung der
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Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit dienen. Er beaufsichtigt das Rektoratskollegiums durch die
Rektorin / den Rektor im Wege der Kontrolle der Zielvereinbarungen. Der Universitatsrat besteht aus
Personen, die in verantwortlicher Position in Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft oder Politik tatig sind
oder waren. Die Stiftung als Tragerin und eine der Geldgeberinnen der AUB sowie das Land Baden-
Wirttemberg, der Freistaat Bayern, die Bundesrepublik Deutschland und die Republik Osterreich
entsenden je eine externe Person als Mitglied in den Universitatsrat. Der Senat der AUB bestellt
binnen vier Wochen nach der Benennung der Personen durch die Stiftung und der Partnerlander eine
gleich grof3e Anzahl von weiteren Mitgliedern. Ein weiteres externes Mitglied wird von den auf diese
Weise ernannten Mitgliedern durch Mehrheitsbeschluss berufen. Den Vorsitz des Universitatsrats
fuhrt ein vom Universitatsrat zu wahlendes externes Mitglied. Der Universitdtsrat tagt nach Bedarf,
mindestens jedoch zweimal pro Jahr.

3.2.3 Rektoratskollegium

Das Rektoratskollegium ist ein Hilfsorgan der Rektorin / des Rektors zur Leitung der Universitat und
der Erledigung der laufenden Geschéfte. Es ist als Gremium ebenso wie jeweils seine Mitglieder der
Rektorin / dem Rektor gegeniber verantwortlich. Das Rektoratskollegium besteht aus der Rektorin /
dem Rektor, zwei Prorektorinnen / Prorektoren sowie der Kanzlerin / dem Kanzler. Die Mitglieder des
Rektoratskollegiums sind grundsatzlich fir die Berichterstattung im Rektoratskollegium Uber die
ihnen gemald Satzung oder durch den Rektor zugewiesenen Aufgabenbereiche sowie fir deren
operative Ausfihrung verantwortlich.

Die Rektorin / Der Rektor leitet die Universitat und vertritt sie nach aul3en. Gleichzeitig ist sie / er
Vorsitzende / Vorsitzender des Senats. Unter Anderem ist sie / er fir die Angelegenheiten zustandig,
welche die gesamte Universitat oder ihre zentralen Einrichtungen betreffen und nicht einem anderen
Organ zugewiesen sind. Sie / Er fUhrt die laufenden Geschdfte der Universitat und entscheidet in
dringenden Angelegenheiten. Die Rektorin [ Der Rektor arbeitet mit allen Organen der Universitat
zusammen, damit die Universitat ihre Aufgaben effektiv erfillen kann.

Gemafd dem Qualitdtsentwicklungsplan analysiert die Rektorin / der Rektor die Ergebnisse aller von
der Ordnung Uber die Qualitatssicherung und die Evaluation vorgeschriebenen Evaluationen und trifft
entsprechende Maf3nahmen.

Die Rektorin / der Rektor wird von den Prorektorinnen / Prorektoren vertreten und unterstitzt. Die
Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und Studierende leitet und koordiniert die Organisation und
Durchfihrung des Studien- und Prifungsbetriebes. Sie / Er tragt Sorge fur die Qualitdtssicherung im
Bereich der Lehre, fihrt den Vorsitz in der Studienkommission und unterstitzt die Tatigkeit der
Studiengangsleiter und -leiterinnen. Die Prorektorin / der Prorektor fiur Forschung und
wissenschaftlichen Nachwuchs unterstitzt die Wissenschaftlerinnen /| Wissenschaftler der AUB,
insbesondere ihre  Nachwuchswissenschaftlerinnen /| Nachwuchswissenschaftler in  den
Rahmenbedingungen ihrer Forschungsaktivitaten und bei Antragstellungen. Er / Sie tragt die
Verantwortung fir die Qualitatssicherung im Bereich der Forschung gemaf3 den Vorgaben fir gutes
wissenschaftliches Arbeiten.

Die Kanzlerin / Der Kanzler leitet die Universitatsverwaltung. Sie / Er steht dem Senat und der Rektorin
| dem Rektor bei der Erledigung der Rechts-, Verwaltungs- und Haushaltsangelegenheiten zur Seite.
Sie / Er erstellt den Entwurf des Budgets und vollzieht das beschlossene und genehmigte Budget. Die
Kanzlerin / Der Kanzler legt den Strukturplan der Universitatsverwaltung (Organigramm) dem Senat
zur Entscheidung vor.
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Die Kanzlerin / der Kanzler ist fir das Qualitdtsmanagement in der Universitdtsverwaltung
verantwortlich.

Das Rektoratskollegium wird unterstitzt durch die Stabstellte des Rektoratskollegiums (siehe unter
3.7-4).

3.2.4 Studienkommission

Die Studienkommission entscheidet in allen Studien- und Prifungsangelegenheiten soweit nicht die
Studiengangen (Studiengangskonferenzen, Studiengangsleiter), Lehrstihle oder die Doktorschule
nach dem ungarischen Hochschulgesetz oder der Satzung zustdndig sind. Die Studienkommission
setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen: die Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und
Studierenden als Vorsitzende / Vorsitzender, die Studiengangsleiterinnen / Studiengansleiter, eine
Vertretung der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, studentische Vertreter, deren
Anzahl der Zahl der Studiengangsleiterinnen / Studiengangsleiter entspricht. Zustandige Mitarbeiter
des Studienreferates konnen auf Einladung des Vorsitzenden an der Sitzung teilnehmen

An die Studienkommission konnen die Studierenden insbesondere Antrage auf ein ordentliches oder
aulRerordentliches soziales Stipendium, Zulassung zur Abschlussprifung zwischen zwei und finf
Jahren nach Erwerb des Absolutoriums, Ablegung einer Nachprifung vor einem Prifungsausschuss,
Zahlung lediglich der Verwaltungsgebihr in einem finften Semester, Gewahrung von Ratenzahlung,
Zulassung zum Doppelstudium, eine Beurlaubung stellen.

3.2.5 Rechtsbehelfskommission

Uber  Einspriche  gegen  Entscheidungen und  Widerspriche  entscheidet  die
Rechtsbehelfskommission. Der Rechtsbehelfskommission gehoren an: zwei von dem Vorsitzenden
der Studierendenschaft vorgeschlagene und vom Rektor ernannte Vertreterinnen / Vertreter der
Studierendenschaft sowie drei weitere — von der Rektorin / dem Rektor fir den Zeitraum von zwei
Jahren ernannte — Mitglieder. Die Rechtsbehelfskommission tagt nur im Falle von Einreichen von
Rechtsbehelfsantradge.

3.2.6 Ausschuss fir Chancengleichheit

Der Ausschuss fir Chancengleichheit besteht je aus einer Vertretung des Lehrpersonals, der
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, des allgemeinen Verwaltungspersonals und der
Studierendenschaft. Der Ausschuss nimmt folgende Aufgaben wabhr: die paritatische Reprdsentation
von Frauen und Madnnern auf allen Ebenen der Universitat zu verfolgen, Vorschlage fir die
Verwirklichung der paritdtischen Reprasentation zu unterbreiten, die Wirksamkeit der getroffenen
MalRnahmen zu kontrollieren, Diskriminierungsfdlle sowie eine paritdtische Rollenibernahme von
Frauen beeintrachtigende Malinahmen aufzudecken und ihre Beendigung anzuregen, ferner einen
Gleichstellungsplan aufzustellen und fir dessen Durchfihrung zu sorgen bzw. diese zu kontrollieren.
Die Zielsetzungen des Ausschusses fur Chancengleichheit sind bei allen Entscheidungen zu
berUcksichtigen. Schlief3lich werden Berufungsverhandlungen unter Einbindung des Ausschusses fur
Chancengleichheit gefuhrt.

3.2.7 Ausschuss fir Nachteilsausgleich

Um zu gewdhrleisten, dass Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen ihr Recht
auf ein Studium ohne Diskriminierung wahrnehmen konnen, wurde der Ausschuss fir
Nachteilsausgleich zusammengesetzt. Der Ausschuss fir Nachteilsausgleich entscheidet Uber die
Annahme oder Ablehnung des Registrierungsantrages, sowie Uber die Genehmigung der beantragten
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Beginstigung(en). Dem Ausschuss gehdren die Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und
Studierende, die / der die Leitung des Ausschusses ausibt, die Kanzlerin / der Kanzler, die
Koordinatorin / der Koordinator fir Nachteilsausgleich, und eine Vertreterin / ein Vertreter der
Studierendenschaft an.

3.2.8 Kommission zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis

Im Rahmen der Tatigkeit der Universitat, beruhend auf der Freiheit von Wissenschaft, Forschung und
Lehre, nimmt die Universitdt ihre Verantwortung wahr, gute wissenschaftliche Praxis zu sichern und
zu fordern. Um ein eventuelles wissenschaftliches Fehlverhalten vorbeugen zu kénnen, werden von
dem Senat zwei Ombudsleuten aus der Gruppe der wissenschaftlich tatigen Personen ernannt. Die
Ombudsleute beraten als Vertrauenspersonen diejenigen, die sie Gber ein vermutetes Fehlverhalten
in der Wissenschaft schriftlich und mit entsprechenden Hinweisen informieren. Uber die Ergebnisse
lhrer Tatigkeit erstatten jahrlich dem Senat einen Bericht.

Zum Zweck der Uberprifung von vermutetem wissenschaftlichem Fehlverhalten tagt eine vom Senat
fur zwei Jahre eingesetzte Kommission, der als stimmberechtigen Mitglieder die zustandige
Prorektorin / der Prorektor und drei Universitatsprofessoren unterschiedlicher Fachrichtungen
angehdren. Der Ausspruch von wissenschaftlichem Fehlverhalten und Plagiat, sowie Zuwendung von
disziplinarischen MaRnahmen unterliegen der Zustandigkeit der Kommission.

3.2.9 Bibliothekskommission

Die Bibliothekskommission, in die jeder an der Universitdt vertretenen Wissenschaftszweig eine
Vertreterin / einen Vertreter entsendet, unterstitzt die Tatigkeit der Direktorin / des Direktors der
Bibliothek. Die Kommission hat dafiir zu sorgen, dass die Forschung die Lehre und das Studiumin den
an der AUB gepflegten Fachrichtungen erforderliche Fachliteratur in gedruckter oder elektronischer
Form zuganglich ist.

3.3 Zentrale organisatorische Einheiten

3.3.1 Doktorschule

Die AUB bietet als hochste Bildungsstufe — im Rahmen der von der Ungarischen
Akkreditierungskommission zugelassenen interdisziplindre Doktorschule mit dem Forschungsgebiet
.Die Zukunft Mitteleuropas in der Europdischen Union" — ein Doktorstudium an und erteilt einen
wissenschaftlichen Doktorgrad. Ein Doktorstudium an der Doktorschule der AUB kann sich auf die
folgenden Wissenschaftszweige erstrecken: Geschichtswissenschaft, Politikwissenschaft, Staats-
und Rechtswissenschaft sowie Wirtschaftswissenschaft.

3.3.1.1 Leitung der Doktorschule

Die Leitung der Doktorschule besteht aus einer Leiterin / einem Leiter sowie einer stellvertretenden
Leiterin / einem stellvertretenden Leiter. Die Doktorschule wird von der Leiterin / dem Leiter der
Doktorschule allgemein vertreten. Die Leiterin / der Leiter der Doktorschule sorgt fir die Vollziehung
der die Doktorschule betreffenden Beschlisse des Senats und achtet in der Doktorschule auf die
Einhaltung der Universitatsordnungen sowie der Ordnungen fir die Doktorschule. Die Leiterin / der
Leiter der Doktorschule sorgt ferner dafir, dass die an der Doktorschule tatigen Lehrkrafte ihre Lehr-
, Prifungs- und Betreuungsverpflichtungen erfillen. Ihr / Sein diesbezigliches Weisungsrecht findet
seine Grenzen in der Freiheit von Wissenschaft und Lehre. Gegeniiber den mit Angelegenheiten der
Doktorschule betrauten Verwaltungsangestellten ist die Leiterin / der Leiter weisungsbefugt.
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Gemal3 der Satzung der AUB sorgt der Senat in enger Abstimmung mit dem Doktorenrat der
Doktorschule dafir, dass das Prorektorat fur Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs sowie die
Leitung der Doktorschule in Personalunion wahrgenommen werden.

Die Leiterin / der Leiter ist fir das Qualitdtsmanagement der Doktorschule zustandig.

Die Leiterin / der Leiter der Doktorschule hat insbesondere folgende Aufgaben: Vertretung der
Doktorschule nach aufden, Vertretung der Doktorschule im Senat und allen anderen Gremien der
Universitat, in welche die Doktorschule eingebunden ist, Berichtspflicht an den Doktorenrat der
Universitat mindestens einmal pro Semester, Weiterleiten der Ergebnisse der Evaluationen an die
Lehrenden und deren Besprechung, Entscheidung in allen Fragen, die nicht in die Kompetenz eines
anderen Organs der Doktorschule fallen, Einberufung der Sitzungen des Doktorenrats der Universitat
und Leitung derselben, Erarbeitung eines Vorschlags an den Doktorenrat der Universitat Uber die
Verwendung der der Doktorschule zugewiesenen Finanzmittel sowie eines zweijahrigen
Entwicklungsplans fur die Doktorschule.

3.3.1.2 Doktorenrat der Universitat

Der Doktorenrat der Universitdt ist insbesondere zustandig, zu allgemeinen Fragen Uber die Tatigkeit
der Doktorschule Stellung zu nehmen bzw. Richtlinien fur die Tatigkeit der Doktorschule festzulegen.
Der Doktorenrat ist dariber hinaus zustandig fur die Begutachtung der Akkreditierungsmaterialien
zur Grindung der Doktorschule bzw. von Anderungsvorschlagen fur die schon akkreditierten
Teildisziplinen, die Entscheidung Uber die Zusammensetzung der Aufnahme-, Rigorosums- und
Disputationskommissionen, die Entscheidung Uber die Aufnahme von Studierenden in die
Doktorschule und deren Studienform, Entscheidungen Uber die Verleihung des Doktorgrades,
Vorschlage fur die Anderung der Satzung der Doktorschule sowie die Anderung der
Geschaftsordnung des Doktorenrates und der Ausbildungsplane.

Der Doktorenrat der Universitat besteht aus den Fachausschissen der vier Wissenschaftsdisziplinen
(Geschichtswissenschaft,  Politikwissenschaft, = Staats- und  Rechtswissenschaft sowie
Wirtschaftswissenschaft). Den Fachausschuss der jeweiligen Wissenschaftsdisziplin bilden je drei
Vertreterinnen | Vertreter der an der Doktorschule gelehrten Wissenschaftszweige, wovon jeweils
eine Vertreterin / ein Vertreter nicht an der AUB tatig sein darf (externe Vertreterin / externer
Vertreter). Der Doktorenrat der Universitat wird von der Leiterin /| dem Leiter der Doktorschule
einberufen und geleitet.

3.3.2 Forschungszentren als wissenschaftliche Einrichtungen der Universitat

Zentren sind Einrichtungen der AUB, die der Profilierung der Forschung und Lehre in den an der
Universitat vertretenen Wissenschaftszweigen, sowie der Vernetzung der universitaren
Forschungsaktivitaten mit Forschungseinrichtungen in Ungarn, den Partnerlandern der AUB und in
anderen mittel- und osteuropaischen Staaten dienen. Die im Oktober 2018 vom Senat verabschiedete
Rahmenordnung der Zentren regelt die Grindung und Evaluierung der Tatigkeit der Zentren. Die
Einrichtung eines Zentrums kann von an der AUB tatigen Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen
zur dauerhaften und stabilen Koordination und Organisation ihrer Tatigkeiten in Forschung und Lehre
in mindestens zwei Fachdisziplinen beim Senat beantragt werden.

Die Zentren sind keine selbstandigen Organisationseinheiten und werden ausschlief3lich Gber die
beteiligten Lehrstihle finanziert. Strukturell sind sie dem Rektoratskollegium zugeordnet. Die / Der
vom Zentrum benannte verantwortliche Ansprechpartnerin |/ Ansprechpartner koordiniert die
Tatigkeit des Zentrums. Die Zentren berichten Uber ihre Tatigkeit in einem Jahresbericht an den
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Rektor. Auf Initiative des Rektors wird jedes Zentrum in Abstdnden von héchstens funf Jahren unter
Einbezug von mindestens einem externen Gutachter evaluiert. Uber die Annahme des
Evaluationsberichtes entscheidet der Senat. Dieser entscheidet auch Uber eine Schliel3ung eines
Zentrums.

Die an der AUB bestehenden vier Zentren (Zentrum fir Demokratieforschung, Zentrum fir Recht und
Wirtschaft, Mitteleuropazentrum und Zentrum fur Diplomatie) werden zurzeit in die neue
Rahmenordnung Uberfihrt.

3.3.3 Universitatsbibliothek

Die Universitdtsbibliothek ist eine zentrale Einrichtung. Sie hat die Aufgabe, die Angehorigen der AUB
mit aktueller Literatur und Informationen zu Vorlesungen, Seminaren und Forschungsvorhaben zu
versorgen, und damit einen wichtigen Beitrag zu Forschung und Lehre an der AUB zu leisten. Die
Universitatsbibliothek der AUB ist eine nicht-6ffentliche Bibliothek, aber in wissenschaftlich
begrindeten Fallen steht sie auch Angehdrigen der Kooperationspartner sowie auch externen
Nutzern als Prdsenzbibliothek zur Verfigung. Durch ihre Ausrichtung als deutschsprachige
wissenschaftliche Bibliothek nimmt sie innerhalb der Bibliothekslandschaft Budapests und Ungarns
eine herausragende Rolle ein.

FUr die Studierenden stehen im Bereich der Bibliothek 7 Computerarbeitsplatze mit Internetanschluss
zur Verfigung. An den Ubrigen 16 Arbeitsplatzen sowie den Dauerarbeitspldtzen auf der Galerie ist
die Arbeit mit eigenem Laptop mdglich, der Uber WLAN mit dem Internet verbunden werden kann.
Im Bereich des Lesesaals ist ein Kopierer/Drucker aufgestellt, den die Studierenden benutzen kénnen.
Ein Scanner, der an einem der PC-Arbeitspldtze angeschlossen ist, kann ebenfalls genutzt werden.

Im Zentrum der angebotenen Dienstleistungen steht die Bereitstellung von Literatur und Medien fur
Forschung, Lehre und Studium sowie die Vermittlung von Informationskompetenz und die Beratung
und Betreuung bei der Informationssuche fur Literatur, die nicht in der AUB vorhanden ist, bietet die
Bibliothek den Service der Literaturbeschaffung im ungarischen Fernleihverkehr an. In
Zusammenarbeit mit den Lehrenden der Universitdt betreut die Bibliothek die physischen und
digitalen Semesterapparate. Auch die an der Universitdt bisher verfassten Abschlussarbeiten stehen
den Studierenden in der Bibliothek zur Ansicht zur Verfigung.

3.4 Lehrstihle

An der Universitdt bestehen Lehrstihle, die jeweils von einer Universitatsprofessorin / einem
Universitatsprofessor geleitet werden. Die Leitung eines Lehrstuhles kann durch Senatsbeschluss
befristet einem Universitdtsdozenten oder einer Universitdtsdozentin Ubertragen werden. Ein
Lehrstuhl besteht aus einer Lehrstuhlleiterin / einem Lehrstuhlleiter sowie weiteren
wissenschaftlichen  Mitarbeiterinnen  Mitarbeitern.  Einem  Lehrstuhl  kdnnen  zudem
Universitdtsdozentinnen [ Universitatsdozenten zugeordnet werden. Die Lehrstihle nehmen
Aufgaben vor allem in Forschung und Lehre wahr, dem werden, denen durch den vom Senat zu
beschliefSenden Organisationsplan Lehrveranstaltungen zugewiesen werden, wobei die Ausrichtung
des Lehrstuhles zu bericksichtigen ist. Die Lehrstuhlleiterin / Der Lehrstuhlleiter hat die fur die
akkreditierungsgemaf3e Durchfihrung der den Lehrstihlen zugewiesenen Lehrveranstaltungen zur
Verfigung stehenden Kapazitaten laufend zu Uberprifen. Die Aufgaben der Lehrstuhlleiter im
Bereich der Qualitatssicherung umfassen die jahrliche Gesprachsfihrung mit den an dem Lehrstuhl
tatigen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen.
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3.5 Studiengange

Studiengange stellen keine im engeren Sinne organisatorische, aber gleichwohl wichtige
akkreditierungsrechtliche Einheiten der Universitat dar. Nach Wegfall der Fakultdten vollzieht sich
der Studienbetrieb im Rahmen der in Satzung, Allgemeiner Studienordnung und Studienkommission
getroffenen universitatsweiten Regelungen innerhalb der einzelnen Studiengange. Der jeweiligen
Studiengangsleitung fallt deshalb eine erhohte Regelungskompetenz zu, sowohl im Hinblick auf die
strategische Weiterentwicklung als auch im Hinblick auf die operative DurchfGhrung des
Studienganges.

3.5.1 Studiengangsleitung

Die / Der akkreditierungsrechtliche Fachverantwortliche / Fachverantwortliche der jeweiligen an der
Universitat akkreditierten Studiengangen sorgt fir die akkreditierungsgeméafRe Durchfihrung des
Studienganges und dessen konzeptionelle Weiterentwicklung, mit dem Ziel, die Qualitat des
Lehrangebots zu verbessern und die Attraktivitdt des Studiengangs zu erhohen. DarUber hinaus
obliegt der Leiterin / dem Leiter auch die Leitung des Studienganges. Die Studiengangsleiterinnen /
Die Studiengangsleiter nehmen neben Weiterentwicklung der Musterstudienplane und
semesterweise Erstellung der Curricula, Vergabe der Lehrauftrége fir jeweils ein Semester auf
Vorschlag der fachlich zustandigen Leiterstuhlleiterin / des fachlich zustéandigen Lehrstuhlleiters auch
Aufgaben der Qualitatssicherung durch Mitwirkung bei Evaluationsgesprache mit den an dem
Studiengang beteiligten Lehrenden an.

3.5.2 Studiengangskonferenz

Die Studiengangskonferenz wird von der zustandigen Studiengangsleiterin / dem Studiengangsleiter
Mindestens einmal pro Semester organisiert, zu der alle im Studiengang unterrichtenden Professoren
und Professorinnen, Universitatsdozenten und Universitdtsdozentinnen, wissenschaftliche
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie die Studiengangssprecher und -sprecherinnen eingeladen
werden. Allen Studierenden des Studienganges steht die Teilnahme an der Konferenz offen. Eine
gemeinsame Durchfihrung der Studiengangskonferenz von mehreren Studiengangen ist zuldssig.
Die Studiengangskonferenz berdt insbesondere Uber die Curricula fir das folgende Semester, die
aktuellen Studienbedingungen und die Mdglichkeiten fir eine Steigerung der Attraktivitdt des
Studienangebots.

3.5.3 Kredittransferkommission

Die Kredittransferkommission entscheidet Uber die Anerkennungsfdhigkeit bereits von den
Studierenden erbrachten Leistungen. Zu diesen zdhlen insbesondere bereits erworbene
Kreditpunkte, erbrachte Prifungsleistungen, einschldgige berufspraktische Tatigkeiten oder
Sprachprifungen. Die Kredittransferkommission entscheidet insoweit Uber die Gleichwertigkeit der
erbrachten und der von der Andrassy Universitdt Budapest geforderte Leistung (so genannte
Bridging-Beschlisse).

Auf Antrag des jeweiligen Studierenden wird von der Kredittransferkommission Gberprift, ob bereits
erworbene Kreditpunkte oder abgelegte Prifungsleistungen den Anforderungen des
Studienprogramms der Andrassy Universitat Budapest im Wesentlichen entsprechen. Gleiches gilt
auch fir einschlagige berufspraktische Tatigkeiten. Die Prifung der Gleichwertigkeit bezieht sich
insbesondere auf Inhalt, Umfang und Prifungsanforderungen der betroffenen Facher. Insgesamt
kénnen auf diesem Wege hochstens 50% der Kreditpunkte erworben werden. (Hinweis: Im Falle von
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Doppelmasterprogrammen kénnen jedoch maximal 2/3 der an der AUB zu vergebenden Kreditpunkte
angerechnet werden.)

Der Kredittransferkommission gehoren neben den Studiengangsleiterinnen / Studiengangleiter die
drei Universitatsprofessorinnen / Universitatsprofessoren an, welche gemafd dem Musterstudienplan
des Studienganges in der Lehre am stdrksten vertreten sind (gemessen in ECTS-Punkten), aufRerdem
eine Vertreterin / ein Vertreter der Studierenden. Sie ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
der Professoren bzw. Universitatsdozenten und ein studentischer Vertreter anwesend sind. Den
Vorsitz fihrt die Studiengangsleiterinnen / der Studiengangsleiter. Die Kredittransferkommission
tagt mindestens einmal im Semester. Die Studienkommission kann eine auf3erordentliche Sitzung
einer Kredittransferkommission verlangen.

3.5.4 Studiengangssprecherinnen / Studiengangssprecher

Die Studierenden jedes Studiengangs wahlen aus ihrer Mitte eine/n Studiengangssprecher/in, sowie
eine/n Stellvertreter/in. Sie halten steten Kontakt zu den Studierenden des jeweiligen Studienganges
und zur Studiengangsleitung. In den Studiengangskonferenzen — die insbesondere Uber die
Zusammenstellung der Curricula fiur das folgende Semester, die aktuellen Studienbedingungen und
die Mdglichkeit fir eine Steigerung der Attraktivitdt des Studienangebots berdt — werden die
Studierenden ebenso von den Studiengangssprecherfinnen vertreten. DarUber hinaus gehoren sie
den Kredittransferkommissionen ihres Studienganges an.

3.6 Studierendenschaft und die Vertretung der Doktorandinnen / Doktoranden

3.6.1 Studierendenschaft

Die Studierendenschaft ist eine Selbstverwaltungskorperschaft innerhalb der Universitat. Die
Studierendenschaft entsendet drei Studierende in den Senat, Vertreterinnen | Vertreter der
Studierendenschaft in die Studienkommission, und vertritt die Interessen aller Studierenden der
Universitat in anderen Gremien, bzw. in anderen dezentralen wissenschaftlichen, und studien-, und
akkreditierungsrechtlichen Organen. Die Vertreterinnen und Vertreter der Studierendenschaft
verfigen in sdmtlichen Gremien jeweils Uber Rede-, Antrags-, und Stimmrecht. Das Mandat der
studentischen Vertreterinnen und Vertreter im Senat gilt fir ein Jahr. Die Vertreterinnen und
Vertreter der Studierendenschaft im Senat sind insbesondere berechtigt: Anregungen fir die
EinfUhrung von Wahlfachern, die Festlegung von Seminarthemen und die Veranstaltung von
Gastvortrdgen zu geben, die Lehrveranstaltungen zu evaluieren, Studierendenarbeitsgruppen und
dhnliche Gruppen zu studienbezogenen, wissenschaftlichen, kulturellen, sportlichen, sozialen und
geselligen Zwecken zu bilden.

3.6.2 Vertretung der Doktorandinnen / Doktoranden

Durch die Selbstkorperschaft der Doktorandinnen |/ Doktoranden wird ihre gesetzliche
Interessenvertretung an der AUB und in der Nationalen Doktorandenvereinigung wahrgenommen.
Jede/Jeder an der AUB immatrikulierte Doktorandin / Doktorand ist wahlberechtigtes und wahlbares
Mitglied der Doktorandenselbstverwaltung.

Die Vertretung der der Doktorandinnen / Doktoranden ist ein eigenstandiges Organ der Universitat,
das separat und unabhdngig von der Studierendenschaft funktioniert, und Vertreter in die
Entscheidungsorgane versendet.

Die Vertretung dient einerseits der Kommunikation zwischen Universitat bzw. Leitung der
Doktorschule und den Doktorandinnen / Doktoranden. Andererseits hat sie die Férderung der
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Kommunikation unter den Doktorandinnen / Doktoranden, die Bundelung von deren Interessen und
die Unterstitzung von Eigeninitiativen von Seiten der Doktorandinnen / Doktoranden zum Ziel.

Eine Vertreterin / Ein Vertreter wird in den Doktorenrat und in den Senat delegiert, die
stimmberechtigten Mitglieder an der Arbeit dieser Gremien aktiv teilnehmen. Soeben wird ein
Vertreter |/ eine Vertreterin in die Nationale Doktorandenvereinigung gewahlt. Die Nationale
Doktorandenvereinigung besteht aus den Vertretern der Doktrandinnen / Doktoranden samtlicher
Doktorschulen Ungarns, und vermittelt derer Interessen auf nationaler Ebene, wie vor der
Ungarischen Rektorenkonferenz, der Ungarischen Akkreditierungskommission und vor dem
Landlichen Doktorenrat. Dariber hinaus arbeitet die Nationale Doktorandenvereinigung eng mit der
Ungarischen Akademie der Wissenschaften zusammen.

Die / Der in den Doktorenrat delegierte Vertreterin / Vertreter Ubt gleichzeitig die allgemeine
Vertretung aus.

3.7 Verwaltungsorganisation

Die im Rahmen einer Dezernats-Struktur etablierten Verwaltungs- und Serviceeinrichtungen bieten
im Bereich von Studium und Lehre eine weite Bandbreite sich bestandig verandernder
Dienstleistungen fir Studierende und Lehrende aus einer Hand an. Im Rahmen der
hochschulrechtlichen Mdéglichkeiten fungieren diese als Uberaus flexible Instrumente, um neue
Entwicklungen schnell und unbUrokratisch aufgreifen, neue Angebote implementieren und
studienbezogene Abldufe und Prozesse effektiv unterstitzen zu kénnen.

3.7.12  Dezernat fir Studien- und Rechtsangelegenheiten (Dezernat 1)

Das Dezernat 1 umfasst folgende, eng verbundene Aufgabenbereiche: erstens den allgemeinen
Studien- und Prifungsbetrieb (Studienreferat und Studiengangsreferenten/innen), sowie zweitens
Gremien- und Rechtsangelegenheiten.

3.7.1.1 Studienreferat

Das Studienreferat informiert und berdt sowohl Studierende der AUB als auch Studieninteressierte u.
a. Uber die Einzelheiten der Aufnahme, Immatrikulation und Inskription, beziglich Visa und der
Aufenthaltserlaubnis, der Ausstellung des Studentenausweises, Wohnmaglichkeiten, Sprachkursen,
Sportmdglichkeiten, der Belegung der Veranstaltungen im elektronischen
Studienverwaltungssystem (ETN), der An- und Abmeldung zu bzw. von Prifungen im ETN, der
Abschlusspriifung sowie der Stipendien. Nach den ungarischen Rechtsvorschriften ist die Universitat
verpflichtet, ein elektronisches Studiensystem zu betrieben, damit die studienbezogenen Daten der
Studierenden, bzw. Doktoranden, sowie die Angaben des Lehrpersonals und der
Lehrveranstaltungen elektronisch verwaltet werden, daher benutzt die AUB das Elektronische
Studienverwaltungssystem (ETN).

Das Studienreferat dient auch als Koordinierungsstelle fir den Betrieb des ETN. Uber dieses System
erfolgt die Belegung der Facher durch die Studierenden, die Anmeldung zu Prifungen, die Eintragung
der Noten sowie der Ausdruck der Abschlussdokumente in drei Sprachen. Das Einpflegen der
jeweiligen Daten fir Studierenden und Doktorandinnen / Doktoranden ins ETN wird vom
Studienreferat koordiniert. Ab dem Sommersemester 2017 erfolgt die Evaluation der
Lehrveranstaltungen durch die Studierende ebenfalls durch das ETN.

Das Studienreferat unterstitzt den Studienbetrieb weiterhin dadurch, dass dessen Mitglieder die
Bewerbungs- und Aufnahmeverfahren fir die Studiengange koordinieren sowie die
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Aufnahmebescheide erstellen und versenden. Anschlieffend wickelt das Studienreferat das
Immatrikulations- bzw. Inskriptionsverfahren sowohl fir die Masterstudienprogramme als auch fir
die Doktorschule ab. Im Rahmen des Immatrikulationsverfahrens prift das Studienreferat, ob die von
den Studierenden sowie Doktorandinnen und Doktoranden im ETN angegebenen Daten korrekt sind
und ob die Studiengebihr entrichtet wurde. Daraufhin schlie3t es einen Ausbildungsvertrag mit
jedem Studierenden sowie Doktorandinnen und Doktoranden im Namen der AUB ab und koordiniert
die Ausstellung des Studentenausweises.

Die AUB legt grofRen Wert auf die Sprachausbildung ihrer Studierenden. Die Sprachkurse werden
jedes Semester unter weitestgehender Bericksichtigung der Praferenzen der aktuellen Studierenden
ebenfalls vom Studienreferat organisiert (siehe auch unten Punkt 6.3.2.).

Eine weitere wichtige Aufgabe des Studienreferats stellt die Vor- und Nachbereitung sowie die
Protokollierung der Sitzungen der Studienkommission dar. Das Studienreferat prift zundchst die
eingereichten studentischen Antrage auf Vollstandigkeit und sorgt gegebenenfalls fir deren
Erganzung, stellt die Tagesordnung auf und versendet diese an die Mitglieder der
Studienkommission. Wahrend der Sitzung fihrt das Studienreferat das Protokoll und schickt
anschlielRend die Beschliusse den Betroffenen zu.

Das Studienreferat pflegt Kontakte zum ungarischen Bildungsamt und fUhrt die ihm von diesem
auferlegten Aufgaben aus. So aktualisiert das Studienreferat jedes Semester die Angaben zu den
Studienangeboten der AUB auf der Online-Bewerbungsplattform ,felvi* (Die Bewerbung und
Aufnahme ungarischer Studierender erfolgt zwingend Gber ,felvi®.) und Gbertragt die Ergebnisse der
Aufnahmeprifungen der einzelnen Bewerber in dieses System. Darlber hinaus stellt das
Studienreferat sicher, dass die vom Bildungsamt eingeforderten Angaben im ETN beziglich der
Studierenden allgemeinverstandlich ins Deutsche Ubersetzt und von den Studierenden richtig
eingetragen worden sind. Hiervon hangt beispielsweise ab, ob den Studierenden der
Studentenausweis ausgestellt werden kann. Das Studienreferat erstellt ferner die vom zustandigen
Ministerium angeforderten Statistiken bzgl. der Studierenden. Eine wichtige Rolle spielt das
Studienreferat auch bei der Anerkennung auslandischer Sprachzeugnisse. Das Vorweisen von
Sprachzeugnissen wird vom ungarischen Hochschulrecht fir die Ausstellung der
Abschlussdokumente zwingend vorgeschrieben. Stammen diese jedoch aus dem Ausland, bedirfen
sie zunachst der Nostrifizierung in Ungarn, die an der AUB vom Studienreferat begleitet wird.

Auch der Studienabschluss wird malfdgeblich vom Studienreferat betreut. So unterzieht das
Studienreferat jede einzelne Abschlussarbeit einer Plagiatsprifung, stellt das Vorliegen aller
erforderlichen studentischen Leistungsnachweise fest und stellt daraufhin das Absolutorium aus; es
unterstitzt die Organisierung von Abschlussprifungen und fertigt nach dem erfolgreichen Bestehen
der Abschlussprifungen fir jede Absolventin bzw. jeden Absolventen eine offizielle (staatliche)
Urkunde in ungarischer und deutscher Sprache, ein AUB-Zeugnis sowie das Diploma-Supplement auf
Deutsch, Ungarisch und Englisch aus.

Das Studienreferat arbeitet eng mit der Prorektorin / dem Prorektor fir Lehre und Studierende
zusammen. Die Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und Studierende Ubt den Vorsitz in der
Studienkommission aus, sowie ist sie / er die / der Fachvorgesetzte des Studienreferats.

3.7.1.2 Studiengangsreferentinnen / Studiengasreferenten

In Erganzung zu den Informations- und Beratungsaufgaben des Studienreferats erteilen die
Studiengangsreferentinnen / Studiengasreferenten den Studieninteressierten und Studierenden ihres
jeweiligen Studienganges studiengangsspezifische Auskinfte und stehen diesen beratend zur Seite.
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Des Weiteren sind die Studiengangsreferentinnen |/ Studiengasreferenten fir das Einpflegen
samtlicher Angaben zu den Lehrveranstaltungen des eigenen Studienganges ins ETN zustandig.
DarUber hinaus wirken sie bereits an der Aufstellung der aktuellen Lehrplane mit und koordinieren
untereinander die bedarfsgerechte Vergabe der Horsdle. Des Weiteren fertigen sie
Unterrichtsmaterialien an und vervielféltigen dieses nach den Winschen der Professoren.

Am Ende eines jeden Semesters koordinieren die Studiengangsreferentinnen / Studiengasreferenten
in der Prifungszeit die Prifungstermine der Studiengdngen untereinander. Sie tragen dafir Sorge,
dass die Prifungstermine im ETN verdffentlicht werden, so dass sich die Studierenden fir die
Prifungen anmelden kdnnen. Sie tragen die Noten nach den Prifungen ins ETN ein, und machen so
die Ergebnisse den Studierenden zuganglich.

DarUber hinaus leisten die Studiengangsreferentinnen / Studiengasreferenten die Durchfihrung des
Lehrbetriebs durch lebenspraktische Hilfestellungen fir die Lehrkrafte: sie unterstitzen sie bei der
Wohnungssuche und der Erledigung behdrdlicher Angelegenheiten, sie organisieren den Empfang
von Gastprofessorinnen / Gastprofessoren des ihnen zugewiesenen Studiengdngen, bzw. Lehrstihlen
und stellen die Versorgung mit der erforderlichen technischen Lehr- und Biroausstattung sicher. Sie
versorgen zudem  samtliche Lehrkrafte mit  Anwesenheitslisten,  Prifungs-  bzw.
Abschlussprifungsprotokollen. Die von den Studiengdngen bzw. Lehrstihlen ausgerichteten
Konferenzen, Tagungen und sonstigen aul3ercurricularen Veranstaltungen werden Uberdies von den
Studiengangsreferentinnen / Studiengasreferenten in vielerlei Hinsicht unterstitzt.

Schlief3lich betreuen die Studiengangsreferentinnen / Studiengasreferenten den Webauftritt der
ihnen zugewiesenen Studiengdngen und Lehrstihle und fungieren als Informationsvermittler
zwischen Studiengang, Lehrstuhl und Rektoratskollegium.

3.7.1.3 Das Referat fur Gremien- und Rechtsangelegenheiten

Die Hauptreferentin / der Hauptreferent betreut die wichtigsten Gremien der AUB. In diesem
Zusammenhang bietet sie / er juristische und administrative Unterstitzung, koordiniert die
Zusammenarbeit zwischen dem Senat, dem Universitdtsrat und dem Kuratorium. Juristische
Unterstitzung wird ebenfalls von der Hauptreferentin / dem Hauptreferenten dem Doktorenrat und
der Habilitationskommission geleistet. Zu ihren / seinen Kompetenzen gehéren die Koordination von
Akkreditierungsverfahren, Verwaltung und Koordination von Berufungs-, und Ernennungsverfahren
sowie Kommunikation mit ungarischen Ministerien und Behérden des ungarischen Hochschulwesens.
Die juristische Unterstitzung des Studienbetriebes im Bereich des ungarischen Hochschulrechtes
wird eben von der Hauptreferentin / dem Hauptreferenten geleistet.

3.7.2 Dezernat fir Finanz- und Personalangelegenheiten (Dezernat 2)

Die Tatigkeit des Dezernats 2 gliedert sich in zwei grol3ere Aufgabenbereiche: in das Finanzreferat
und das Personalreferat.

3.7.2.1 Das Finanzreferat

Das Finanzreferat besteht aus vier Personen, d. h. aus drei Buchhalterinnen und eine Finanzreferentin.
Zu dem allgemeinen Aufgabenbereich des Referats gehdren Haushaltsplanung (Soll-Ist-Vergleich),
Haushaltsiberwachung, Haushaltsabschluss, Wirtschaftsangelegenheiten, Interpretierung von
Wirtschaftsdaten und Zusammenhange, interne und externe Datenlieferung, Finanzbuchhaltung,
Rechnungswesen (Finanzberichterstattung), Erstellung von Statistiken. DariUber hinaus befasst sich
das Dezernat mit dem Personalhaushalt — einschlie3lich Lohnabrechnung, Lohnbuchhaltung fir allen
an der Universitdt angestellten Mitarbeitern. Weitere Zustandigkeit ist der Betrieb der
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Universitatskasse und der Zahlstelle, welche sich auf die Verwaltung von Studiengebihren,
Stipendien und sonstigen Gebuhren erstreckt. Wichtiger Bestandteil der Aufgaben ist die
Koordinierungund administrative Unterstitzung von Forderungen der Tragerlander und die mit derer
zusammenhangende Mitwirkung beim Financial Auditing.

3.7.2.2 Das Personalreferat

Das  Personalreferat  besteht aus dem  Personalreferat aus der  Registratur.
Der Zustandigkeitsbereich des Referats umfasst folgende Angelegenheiten: Eine wichtige Aufgabe
ist die UnterstiUtzung des Universitdtsmanagements bei der Suche und Auswahl neuer Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, bzw. nachfolgend die Betreuung bei der Personaleinstellung. Die HR Abteilung
ist zustandig fur die Vorbereitung und fir den Abschluss von Vertrdgen (Arbeitsvertrage,
Modifizierung oder Auflésung des Arbeitsverhdltnisses) sowie fir den Personalservice (Unterstitzung
von Zielvereinbarungen, internen Weiterbildungen, Betriebsarzt). Werkvertrdge mit den
Lehrbeauftragten und Leistungsbestatigungen gehoren ebenfalls zum Aufgabenkreis.

Das Einpflegen sowie die Verwaltung der Datenbank des wissenschaftlichen Personals und die
sonstige Verarbeitung von Daten der Lehrkrdfte in das ETN-System werden auch vom
Personalreferat ausgeibt.

Das Personalreferat unterstitzt die Verwirklichung der personalpolitischen Strategie von Universitat.

Die Registratur ist fur die Schriftgutverwaltung tatig, und funktioniert als allgemeine Poststelle der
Universitat.

3.7.3 Das Dezernat fir Service (Dezernat 3)

Das Dezernat umfasst die Tatigkeitsbereiche Marketing und Kommunikation, sowie
Gebaudemanagement und Beschaffung.

3.7.3.1 Das Referat fur Marketing und Kommunikation

Das Marketing- und Kommunikationsreferat ist einerseits verantwortlich fiur die Planung,
Durchfihrung und Evaluation der MarketingmalRnahmen der AUB. Andererseits ist es dafur
zustandig, der Universitdt ein einheitliches Image zu verleihen, die Corporate Identity der Universitat
zu entwickeln, zu betreuen und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermitteln.

Das Referat unterstitzt des Weiteren auch die Studiengangen und die Lehrstihle dabei, ihre
marketing- oder werbungsbezogenen Eigeninitiativen effektiv durchzusetzen. Dies tut es durch
Beratung, Vermittlung bzw. bei Bedarf auch durch aktive Mitarbeit an den verschiedenen
Marketingprojekten der Lehrstihle oder Studiengange, bzw. der Doktorschule.

Die Marketingmal3nahmen tragen erheblich dazu bei, den allgemeinen Bekanntheitsgrad der AUB zu
steigern. Die AUB verfolgt das Ziel, durch diese Tatigkeit auf dem Gebiet der deutschsprachigen
Forschung und Lehre bekannter und anerkannter zu werden und ein markantes Profil von hohem
Wiedererkennungswert zu erlangen. Zur Profilbildung der Universitat steuern sowohl entsprechend
platzierte Anzeigen in einschldagigen Print- und Online-Medien und eine standige Presseprasenz als
auch Exkursionen effektiv bei, wobei im letzteren Fall die Studierenden und Dozentinnen / Dozenten
der Universitat durch ihre individuellen Testimonials am authentischsten die Intention und das Profil
der Institution weitervermitteln konnen.
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3.7.3.2 Das Referat fur Gebaudemanagement und Beschaffung

Das Referat fir Gebdudemanagement und Beschaffung ist neben dem Gebdudemanagement auch
fur die informationstechnologischen (IKT) Einrichtungen der AUB unter Heranziehung externer
Dienstleister zustandig.

Dieses Referatist dafir verantwortlich, dass alle Horsale und Biros mit zeitgeméf3er Technik und aller
notigen Software ausgestattet werden. Es Uberwacht die einzelnen Computer und das gesamte
Netzwerk der AUB mithilfe externer Dienstleister. Es sorgt dafir, dass alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die entsprechende Zugangsberechtigung zum System erhalten und verwaltet das E-Mail-
System,Google Apps". Auch die Organisation interner Schulungen und Weiterbildungen zur Nutzung
von AUB-spezifischer Software féllt in die Zustandigkeit dieses Referates.

Des Weiteren liegen das komplette Gebdaudemanagement und die Beschaffungsangelegenheiten im
Verantwortungsbereich des Referats fur Logistik und Beschaffung. Es halt den Kontakt zu den
externen Dienstleistern, ist Ansprechpartner fir die internen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
wickelt vollumfanglich und eigenverantwortlich Bauprojekte, Wettbewerbsverfahren sowie grof3e
und kleine Anschaffungsvorgange etc. ab.

3.7.4 Stabsstelle des Rektoratskollegiums

Der Stabstelle des Rektoratskollegiums gehoren die Verwaltungsmitarbeiterinnen und
Verwaltungsmitarbeiter an, die direkt einem Mitglied des Rektoratskollegiums untergeordnet sind.
Das sind folgende Organisationseinheiten: Rektoratsassistenz, Referat fir internationale
Angelegenheiten, Referat fir Verwaltungskoordination, Referat fir die Doktorschule, Hauptreferat
fur Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs.

3.7-4.1 Rektoratsassistenz

Die Rektoratsassistenz umfasst die administrative Unterstitzung der Tatigkeit des Rektors und der
Prorektoren und erfillt die Koordinierungsfunktion zwischen den leitenden Angestellten der
Universitat.

3.7.4.2 Referat fUr internationale Angelegenheiten

Ein weiterer zentraler Zustandigkeitsbereich der Stabstelle des Rektoratskollegiums ist auch die
strategische Planung internationale Angelegenheiten. Die AUB verfigt Uber eine sehr breite und
enge Vernetzung mit internationalen Institutionen. Die zahlreichen Universitatskooperationen,
Partneruniversitaten und internationalen Verbindungen werden durch das Rektoratskollegium
koordiniert und von dem Referat fir internationale Angelegenheiten organisatorisch begleitet.
Wesentlicher Bestandteil der Aufgaben der Referentin / des Referenten fur internationale
Angelegenheiten ist das internationale Kooperationsmanagement mit Partneruniversitaten, sowie
mit anderen Partnern. Des Weiteren ist die Internationalisierung an der AUB durch Herder-
Dozenturen, DAAD-Kurz- und Langzeitdozenturen ebenfalls durch dieses Referat gewahrleistet.
Dem Aufgabenprofil der Referentin / des Referenten gehéren die Organisation und Begleitung von
verschiedenen Mobilitatsmdglichkeiten: Erasmus+ (Incoming und Outgoing Mobilitdten von
Studierende, Lehrende und Universitatspersonal), Campus Mundi und noch weitere Stipendien und
Forderungen (Outgoing Stipendien). Aufierdem leitet die Referentin / der Referent das
Mentorenprogramm der Universitdt, welches allgemeine Informationen, Beratung zum Studium und
Hilfestellung bei alltdglichen Problemen den Studienanfangern anbietet.
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3.7.4.3 Die Verwaltungskoordination

Zu den Aufgaben der Verwaltungskoordination gehoren u.a. die Planung, Koordination, Steuerung
und Optimierung von verwaltungsinternen Prozessen. Hierzu gehdren beispielwiese die Erstellung
und Dokumentation von Ablaufpléanen sowie die Vor- und Nachbereitung von
Managementsitzungen.  Die  Hauptreferentin ~ nimmt  zudem  Aufgaben  beziglich
Organisationsentwicklung der Verwaltung wahr und berdt im Bereich interne Kommunikation.
Zudem unterstitzt sie die Verwaltung bei Organisation von Veranstaltungen und sonstigen taglichen
Aufgaben.

3.7.4.4 Referat fir die Doktorschule

Die Referentin / der Referent der Doktorschule erledigt fur diese all diejenigen Aufgaben, die von den
Studiengangsreferentinnen / Studiengangsreferenten fir die einzelnen Studiengangen
wahrgenommen werden.

DariUber hinaus organisiert sie / er das Bewerbungs- und Aufnahmeverfahren fir die Bewerberinnen
und Bewerber und schlieBt mit ausgewahlten Doktorandinnen und Doktoranden den
Stipendiumsvertrag ab. Die Koordinationsstelle begleitet beratend, informierend und koordinierend
das Studium der Doktorandinnen und Doktoranden an der AUB bis zum Beenden des
Promotionsverfahrens. Nach Erfillung samtlicher vorgeschriebener Leistungen stellt sie/er das
Absolutorium fir die Absolventinnen und Absolventen der Doktorschule aus, organisiert das
Rigorosum/Komplexprifung, leitet die Antrage der Absolventinnen und Absolventen auf Zulassung
zum Promotionsverfahren an den Doktorenrat weiter, organisiert die Disputation sowie die
Promotionsfeier und stellt die Ph.D.-Urkunden aus. Die Referentin / der Referent der Doktorschule
organisiert zudem die Sitzungen der verschiedenen organisatorischen Einheiten der Doktorschule
(Doktorenrat, Beirat), indem sie die Tagesordnung aufstellt, die Antrédge und sonstigen Unterlagen
vorbereitet und an die Mitglieder versendet, das Protokoll fihrt und die Beschlisse (bspw. Gber die
Aufnahme in die Doktorschule oder den Erhalt eines Stipendiums) den Betroffenen zuschickt.

Studium und Lehre werden von der Referentin / dem Referenten auch dadurch unterstitzt, dass sie /
er an den Anderungen der fir die Doktorschule maRRgebenden inneruniversitiren Ordnungen
gestaltend, koordinierend und vorbereitend mitwirkt. Anschlie’end kommuniziert sie / er die
wesentlichen Anderungen den Doktorandinnen und Doktoranden. SchlieRlich pflegt sie die Kontakte
zu den  Partnerinstitutionen  (Doktorschulen und  Graduiertenkollegs), pflegt die
doktorschulspezifischen Datenbanken (bspw. ETN und www.doktori.hu) und ist fir das
Monitoringsverfahren (Zwischenakkreditierung) der Doktorschule verantwortlich.

3.7-4.5 Hauptreferat fir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs

Die Hauptreferentin / der Hauptreferent fiur Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs
unterstitzt die Prorektorin / den Prorektor fir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs.
Auflerdem bietet er |/ sie den Wissenschaftlerlnnen administrative Unterstitzung bei der
Durchfihrung ihrer Forschungstatigkeit. Sie / er ist u.A. fir die Abbildung der wissenschaftlichen
Tatigkeit der Lehrkrafte und Forscherlnnen auf der Webseite verantwortlich. Zu ihrem / seinem
Kompetenzbereich gehoren die administrative Unterstitzung bei der Abwicklung von
Drittmittelprojekten, sowie die Beratung der Wissenschaftlerinnen / Wissenschaftler bei Fragen zu
Antrdgen und Budgetierung. Sie / er ist Ansprechpartner bei Problemen und prift, ob bestimmte
Forschungsvorhaben durchgefihrt werden kénnen oder nicht.
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4 Strategische Steuerung der Universitat

4.1 Strategische Planung

Insbesondere auf Grundlage der im Rahmen der Qualitdtssicherung erstellten Analysen (insbes.
Selbstevaluationen der Studiengange, Lehrevaluation und Selbstevaluation des wissenschaftlichen
Personals) erarbeitet das Rektoratskollegium in regelmaldigen Zeitabstdanden strategische
Dokumente (Berichte und Strategiepapiere), die im Zusammenhang mit den Zielvereinbarungen mit
dem Universitatsrat die wesentlichen Entwicklungsvorhaben der Universitat darstellen.

Ein entscheidendes Instrument der strategischen Planung und Steuerung der Universitdt sind die
Zielvereinbarungsprozesse, in denen die strategischen Entwicklungsvorhaben fir die einzelnen
organisationalen Einheiten und Organisationsbirger konkretisiert werden.

4.2 Zielvereinbarungsprozesse

Die Zielvereinbarungsprozesse sind das zentrale Instrument zur zielorientierten Steuerung und damit
zur Qualitatssicherung an der AUB. Die AUB strebt danach, ihre Qualitatskriterien gegeniber den
einzelnen Akteuren, organisationalen Einheiten und Organisationsbirgern, aber auch im Hinblick auf
die zu verrichtende Arbeit, klar und eindeutig zu definieren und die Organisationsbirger zu einer stets
qualitativ hochwertigen Arbeitsleistung zu motivieren. Der Grad der Zielerreichung und die erzielten
Leistungen der jeweiligen wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Einheiten flieRen in den
Jahresbericht (siehe 5.1.1) ein und wird den Leitorganen der Universitdt vorgelegt.

4.2.1  Zielvereinbarungen zwischen dem Universitatsrat und dem Rektoratskollegium

Auf der strategischen Ebene schlie3t der Universitatsrat mit dem Rektoratskollegium
Zielvereinbarungen in der Regel Uber einen Zeitraum von jeweils mehreren Jahren ab. Diese
Zielvereinbarungen sind ein entscheidender Bestandteil des umfassenden Systems zur
zielorientierten Steuerung sowie Mittelverteilung. In diesen Zielvereinbarungen werden im Hinblick
auf strategisch relevante Inhalte und Bereiche (insbes. Studierendenzahlen, Absolventen,
Weiterentwicklung des Lehrprofils, Weiterentwicklung des Forschungsprofils und der Forschung)
jeweils status quo, gemeinsame Ziele und Messgroféen und Prozessablaufe festgelegt.

4.2.2 Zielvereinbarungsprozesse zwischen dem Rektor und den Studiengangen, der
Doktorschule und dem Kanzler

Nach Wegfall der Fakultaten kommt den Studiengangsleitungen eine gestiegene Bedeutung fir die
strategische Ausrichtung der Universitat zu. Der Prozess zur Diskussion von gemeinsamen Zielen mit
den Leiterinnen / Leitern der einzelnen Studiengange und der Doktorschule erfolgt in drei Schritten:
In einem ersten Schritt werden vom Rektor nach Diskussion im Professorium Kriterien festgelegt,
anhand deren eine Selbstevaluation der einzelnen Studiengdnge erfolgen soll. Im zweiten Schritt
werden die Studiengangsleiter/-innen aufgefordert, anhand dieses Kriterienkataloges eine
schriftliche Selbstevaluation ihres jeweiligen Studienganges zu erarbeiten. Auf Grundlage dieser
schriftlichen Selbstevaluierung fGhren in einem dritten Schritt der Rektor und der Prorektor fir Lehre
und Studierende Gesprache mit den einzelnen Studiengangsleiter/-innen, in denen insbesondere
Schritte zur inhaltlichen Weiterentwicklung des Lehrprofils sowie konkrete MafRRnahmen zur
Studierendenrekrutierung festgelegt werden. Uber jedes Gesprach wird ein Ergebnisprotokoll
verfasst. Dieser Prozess zur einvernehmlichen Diskussion von gemeinsamen Zielen ist ein zentrales
Element der Steuerung des gesamtuniversitaren Studienangebotes.
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Dieser dreistufige Prozess findet analog statt in Bezug auf die Doktorschule bzw. ihrer Leitung, wobei
die Gesprache hierbei ausschlief3lich zwischen dem Rektor / der Rektorin und dem Leiter / der Leiterin
der Doktorschule gefihrt werden. Die Selbstevaluation der Doktorschule ist gleichzeitig Teil des
jahrlichen Uberprifungsverfahrens durch die MAB.

Die Zielvereinbarungsgesprache mit dem Kanzler finden im Rahmen der Zielvereinbarungsprozesse
mit den Verwaltungsmitarbeiter/-innen statt und beziehen sich auf diejenigen grundsatzlichen
MalRnahmenbindel, die innerhalb der Verwaltung der Umsetzung der strategischen Universitatsziele
dienen.

4.2.3 Zielvereinbarungen zwischen dem Rektor und den Mitarbeitern

Die in den Ubergeordneten Zielvereinbarungen festgelegten Ziele werden im Rahmen der
individuellen Zielvereinbarungen auf die einzelnen Mitarbeiter/-innen, jeweils personlich
zugeschnitten, aufgeteilt und diesen individuell weitervermittelt. Die Zielvereinbarungen mit dem
wissenschaftlichen Personal finden statt im Rahmen der Gesprache zur Selbstevaluation des
wissenschaftlichen Personals, die der Rektor fihrt. Die Gesprache zur Festlegung von
Zielvereinbarungen mit den einzelnen Verwaltungsmitarbeitern finden im Rahmen der
Selbstevaluation des Verwaltungspersonals statt und werden vom Rektor zusammen mit dem
Kanzler teilweise unter Einbeziehung der jeweils zustandigen Prorektoren gefihrt.

4.3 Steuerung des gesamtuniversitaren Studienangebotes

4.3.1  Einrichtung und Akkreditierung eines Studienganges

Die Einrichtung oder grundlegende Uberarbeitung eines Studienganges geschieht an der AUB im
Rahmen der strategischen Steuerung durch das Rektoratskollegium. Anregungen hierzu konnen auch
durch den Universitatsrat ausgesprochen werden oder im Rahmen der Selbstevaluierung der
einzelnen Studiengange formuliert werden. Der neue oder grundlegend Uberarbeitete Studiengang
soll auf das Profil der AUB abgestimmt werden und mit den vorhandenen Kapazitaten durchfihrbar
sein.

Im Ubrigen kommt in allen Fallen ein stets gleichférmiges Verfahren zur Anwendung: Eine Initiative
auf die Einrichtung eines Studienganges geht vom Rektoratskollegium aus, das dazu auch
Anregungen der Gremien und der Studiengangsleiter/-innen entgegennehmen kann. Das
Rektoratskollegium prift die Initiative — insbesondere hinsichtlich des Vorhandenseins der fur die
Durchfihrung des neu zu akkreditierenden Studienganges erforderlichen Finanzmittel. Die Initiative
soll von der Hauptreferentin / dem Hauptreferenten fir Gremien- und Rechtsangelegenheiten
juristisch Gberprift werden. Unterstitzt das Rektoratskollegium die Initiative, fihrt es Gesprache mit
dem Universitatsrat und mit dem Kuratorium. Uber die Initiative erfolgt eine Berichterstattung im
Senat. Nach einer unterstitzenden Einstellung im Senat wird eine Verantwortliche / ein
Verantwortlicher (Lehrkraft) bestimmt, die / der die Akkreditierungsprozesse koordiniert und dafir
Sorge tragt, dass alle erforderlichen Unterlagen rechtzeitig fertiggestellt werden. Uber den Ablauf
des Vorbereitungsprozesses wird gegebenenfalls das Rektoratskollegium und der Senat informiert.

Bei der Zusammenstellung der Akkreditierungsunterlagen muissen die sehr detaillierten und
zwingenden Akkreditierungsvorgaben der Ungarischen Akkreditierungskommission (MAB), bzw. der
ungarischen Rechtsvorschriften, das Profil der AUB und die vorhandenen Lehrkapazitaten beachtet
werden. Sind die von der MAB angeforderten Unterlagen — Musterlehrplan, Fachbeschreibungen,
Form der Veranstaltungen und der Prifungen, Liste der Pflicht- bzw. Fachliteratur, Beschreibung der
technischen Ausrichtung und der geplanten Studierendenanzahl, der wissenschaftlichen Laufbahn
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und Sprachkenntnisse der fUr den Studiengang vorgesehenen Lehrkrafte etc. — vollstandig erarbeitet,
erfolgt die endgiltige Annahme im Senat.

Wird der Antrag vom Senat angenommen, so wird dieser dem Universitatsrat zur Mitentscheidung
vorgelegt. Bei Vorliegen all dieser Beschlisse reicht die Rektorin / der Rektor mit Einbeziehung der
Hauptreferentin /| des Hauptreferenten den Akkreditierungsantrag bei der ungarischen
Akkreditierungskommission (MAB) ein. Die inhaltliche Begutachtung erfolgt durch die MAB, der das
Bildungsamt den Akkreditierungsantrag zur Stellungnahme weiterleitet. Die Starterlaubnis erteilt
das Bildungsamt.

Anregungen Anregungen

Senat Universitatsrat

Rektoratskollegium
Selbstevaluation
der Studiengénge | Anregungen

Ungarische Akkreditierungs-
kommission (MAB) H h

gibt Vorgaben prift Rechtskonformitat

Referat fir Gremien-
und Rechtsangelegenheten

Senat
Referat fUr Gremien-
und Rechtsangelegenheten
Akkredi ngsantrag

Universitatsrat

Einreichung durch den Rektor

Bildungsamt Ungarische Akkreditierungs-
(Oktatasi Hivatal) kommission (MAB)

' inhaltliche Uberprifung

Studienstart

Abbildung 1: Schematische Darstellung der Einrichtung und Akkreditierung eines Studienganges
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4.3.2 Anderung eines Studienganges

Im Rahmen der Zielvereinbarungsprozesse mit den einzelnen Studiengangen kénnen insbesondere
auch Anderungen und Weiterentwicklungen des Studienganges im Hinblick auf das Curriculum,
einzelne Lehrveranstaltungen und das Lehrpersonal vereinbart werden. Grundlage dieses Prozesses
ist die Selbstevaluation der einzelnen Studiengange.

Wegen der in Ungarn geltenden zwingenden und strikten Akkreditierungsvorgaben kann es sich
dabei um keine erheblichen inhaltlichen Anderungen, wie etwa Zieldnderungen (diese sind bei den
einzelnen Studiengdngen zwingend vorgegeben) handeln. Gleichwohl zeigt die Erfahrung, dass nach
einer erfolgreichen Reakkreditierung eines Studienganges die ungarische Akkreditierungsbehorde in
der Regel einen etwas grofieren Gestaltungsspielraum, z.B. hinsichtlich des Facherprofils, gestattet.

Grofderen Spielraum haben die Hochschuleinrichtungen beim Einrichten und Beenden von
Spezialisierungen in den einzelnen Studiengangen, was insbesondere die Entwicklung von
Doppelmasterprogrammen erheblich erleichtert. Gemafd dem ungarischen Hochschulgesetz sind
Spezialisierungen Teile der Studiengdnge, die ohne eigene berufliche Qualifikation spezielles
Fachwissen bieten. Einrichtung und Beendigung von Spezialisierungen bedirfen eines
Senatsbeschlusses, durch den die offizielle Bezeichnung der Spezialisierung, die Anzahl der im
Rahmen der Spezialisierung zu erwerbenden ECTS-Punkte, und das erste Semester, bzw. letzte
Semester, in dem die Spezialisierung durchgefihrt wird, angegeben werden muissen. Trotzt der
relativen Freiheit bei dem Einrichten und Beenden von Spezialisierungen, soll der Studiengang die
inhaltlichen Vorgaben des gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten und Lernergebnissen des
Studienganges einhalten. Das Einrichten und Beenden einer Spezialisierung bedirfen der Anderung
des Musterstudienplanes des Studienganges, die grundsatzlich in einem separaten Senatsbeschluss
erfolgt; darUber hinaus ist es moglich, den Musterstudienplan innerhalb der gesetzlich vorgegebenen
Anforderungen ohne Einrichten einer Spezialisierung zu dndern.

Die Initiative zu einer Anderung des Studienganges kommt von der zustandigen Studiengangsleitung
oder wird im Rahmen der Zielvereinbarungsprozesse zwischen Rektoratskollegium und der
Studiengangsleitung entwickelt. In jedem Falle ist zusatzlich die Einbeziehung der jeweiligen
Studiengangskonferenz erforderlich. Eine Rechtskonformitatsprifung erfolgt seitens der
Hauptreferentin / des Hauptreferenten fir Gremien und Rechtsangelegenheiten. Nach dem
Inkrafttreten des Senatsbeschlusses werden die Anderungen mithilfe des Studienreferates, der
Studiengangsreferentinnen / Studiengangsreferenten, bzw. des wissenschaftlichen Personals des
jeweiligen Studienganges durchgefihrt.

Falls es rechtlich zwingend vorgeschrieben ist, werden die Anderungen dem ungarischen
Bildungsamt gemeldet.
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Abbildung 2: Schematische Darstellung des Anderungsverfahrens fiir einen Studiengang

4.3.3 Einstellung eines Studienganges

Zur Einstellung eines Studienganges kann es auf Grundlage der Analyse des gesamtuniversitaren
Studienangebotes und als Konsequenz der Vereinbarungen zwischen dem Rektoratskollegium und
dem Universitatsrat, sowie aufgrund der Anderung der hochschulrechtlichen Vorschriften kommen
durch Senatsbeschluss.

Die Einstellung eines Studienganges erfolgt durch eine enge Zusammenarbeit zwischen
Studiengangsleiter, Rektoratskollegium und dem Referat fir Gremien und Rechtsangelegenheiten.

Die Studiengangsleiterin / der Studiengangleiter erarbeitet mit Einbeziehung der
Studiengangskonferenz, bzw. der Hauptreferentin / des Hauptreferenten fir Gremien und
Rechtsangelegenheiten einen Vorschlag Uber die Durchfihrung der Einstellung des Studienganges
samt Ubergangsregelungen. In dem erarbeiteten Vorschlag ist insbesondere darauf zu achten, dass
die in dem Studiengang noch aktiven Studierenden ihr Studium bei in der Regelstudienzeit auf dem
gleichen Niveau beenden konnen.

Der Vorschlag wird von dem Rektoratskollegium diskutiert und hinsichtlich der kapazitaren
Auswirkungen analysiert, sowie vom Referat fir Gremien und Rechtsangelegenheiten hinsichtlich der
Rechtskonformitat gepruift.

Wenn die Einstellung durch das Rektoratskollegium angeregt bzw. von den hochschulrechtlichen
Anderungen erzwungen wird, holt das Rektoratskollegium Uber das Referat fir Gremien und
Rechtsangelegenheiten eine Stellungnahme der zustandigen Studiengangsleiterin / des zustandigen
Studiengangsleiters zur beabsichtigten Einstellung ein. Unter Bericksichtigung der Stellungnahme
beschlie3t das Rektoratskollegium die Einstellung des Studienganges, legt das letzte Semester fir
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eine mogliche Immatrikulation fur diesen Studiengang fest und fordert die Studiengangsleiterin / den
Studiengangsleiter auf, eine Ubergangsregelung zu erstellen. Liegen die Ubergangsregelungen vor,
so werden diese durch das Referat fur Gremien und Rechtsangelegenheiten auf ihre
Rechtskonformitat hin Gberprift und die Rektorin / der Rektor stellt einen Antrag auf Einstellung des
Studienganges an den Senat.

Nimmt der Senat den Antrag an, so wird dieser dem Universitatsrat zur Entscheidung vorgelegt. Bei
Vorliegen all dieser Beschlisse informiert das Referat fir Gremien und Rechtsangelegenheiten das
Bildungsamt Uber die Einstellung des Studienganges. Die Beschlisse des Senats und des
Universitatsrats werden in den Offiziellen Bekanntmachungen der AUB veroffentlicht. Die
Studierenden werden dariber hinaus vom Studienreferat Uber die Ubergangsregelungen informiert.

| I
Studiengangsleiter/-in mit ‘ Rektoratskollegium
Einbeziehung der ) i 1
Studiengangskonferenz

Bei Anstof? durch das Rektoratskollegium
hoit 7 oder durch Anderungen von rechtlichen
Stellungnahme ein Rahmenbedingunen

¢

Referat fiir Gremien-
und Rechtsangelegenheiten

pruft Rechtskonformitat

« Rektoratskollegium ’

Referat fir Gremien-
und Rechtsangelegenheiten
pruft Rechtskonformitat
und informiert Bildungsamt

Antrag und Ubergangsregelungen

’ Senat

_ Referat fiir Gremien- ‘
‘ Universitatsrat und Rechtsangelegenheiten

informiert

Einstellung des Studienganges Hildongarat l

Abbildung 3: Schematische Darstellung der méglichen Verfahren bei Einstellung eines Studienganges

4.3.4 Einrichtung, Akkreditierung und Uberpriifung der Doktorschule

Universitaten habe in Ungarn nicht automatisch das Promotionsrecht, sondern muissen bei der
Ungarischen Akkreditierungskommission (MAB) die Akkreditierung einer sogenannten Doktorschule
beantragen. Die Voraussetzungen dazu regelt das Ungarische Hochschulgesetz und die dazu
gehorenden Regierungsverordnungen. Die interdisziplindre Doktorschule der AUB mit dem Thema
.Die Zukunft Mitteleuropas in der Europdischen Union" wurde erstmals 2006 mit drei
Teilprogrammen akkreditiert. Seit der Reakkreditierung im Jahr 2009 ist sie mit den vier
Teilprogrammen  Geschichtswissenschaft,  Politikwissenschaft, =~ Rechtswissenschaft  und
Wirtschaftswissenschaft akkreditiert. Die Doktorschule wird einmal im Jahr von der MAB Gberprift.
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Dies geschieht aufgrund der Dokumentation ihrer Tatigkeit auf der Internetseite www.doktori.hu. In
regelmafRigen Abstanden finden auf3erdem Reakkreditierungen statt.

4.4 Leistungsorientierte Mittelvergabe

Die Lehrstihle bzw. die wissenschaftlichen Mitarbeiter erhalten Mittel leistungsorientiert und
zweckgebunden zur Férderung der wissenschaftlichen Arbeit.

Das Rektoratskollegium unterbreitet dem Senat jahrlich einen Vorschlag Gber die Hohe und den
Zweck der Férderung, die im Rahmen der Grundausstattung und leistungsorientierten Mittelvergabe
zwischen den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verteilt werden. Nach der
Zustimmung des Senats zum Vorschlag des Rektoratskollegiums werden die erforderlichen Daten zur
Verteilung zum einen aus dem Jahresbericht (vgl. 5.1.1) und zum anderen bei Bedarf durch individuelle
Abfragen durch die Hauptreferent/in fir Verwaltungskoordination zusammengestellt. Nach der
Verteilung werden die Vertrage fur die Mittelempfanger vorbereitet.

Die Mittelvergabe erfolgt nach folgenden Kriterien:

e Grundausstattung: Diese wird unter den Lehrstuhlinhaberinnen und Lehrstuhlinhabern, sowie
den hauptamtlich an der Universitdt beschaftigten Universitdtsdozentinnen und -dozenten
aufgeteilt.  Bericksichtigt ~werden nur Lehrende, die an der AUB eine
AusschliefBlichkeitserklarung  abgegeben  haben. Bei der Verteilung wird das
Beschaftigungsausmal? (volle oder halbe Stelle etc.) und die Position der jeweiligen Person
(Lehrstuhlinhaberinnen und -inhaber oder Universitdtsdozentinnen und -dozenten oder
wissenschaftliche Mitarbeterinnen und -mitarbeitern) bericksichtigt. Voraussetzung fir die
Vergabe der Mittel ist, dass das Lehrdeputat gemal3 der Beschaftigungsordnung der AUB
erbracht wurde. Abweichungen bedirfen der Genehmigung durch den Rektor; ansonsten fihren
sie zu prozentualen Abschlagen. Wird eine Professur oder eine Dozentur im Laufe des Jahres neu
eingerichtet oder neu besetzt, so wird die Grundausstattung anteilig fUr die verbleibenden
Monate des Jahres bereitgestellt. Die Mittel konnen verwendet werden fir: Wissenschaftliche
Hilfsdienstleistungen, Aufwand fir die Forschung (Reise- und Aufenthaltskosten,
Teilnahmegebihren  u.d.), Gastvortrage, Eigenbeitrag zu  Forschungsprojekten,
aulBerordentliche Infrastruktur u.a.

e Leistungsorientierte Mittelvergabe nach der Einwerbung von Drittmitteln: Dieser Betrag wird
proportional zum Betrag der eingeworbenen Drittmittel (It. Jahresbericht) auf die Lehrstihle
bzw. Universitatsdozenturen verteilt. Zugrunde gelegt werden Drittmittel, die die jeweilige
Professur oder Dozentur eingeworben hat (dezentrale Drittmittel). Ab 2019 werden bei der
Mittelvergabe die Zahl der eingereichten und dokumentierten Drittmittelantrage bei diesem
Verfahren bericksichtigt.

e Leistungsorientierte Mittelvergabe fir die Studiengange und die Doktorschule: Die Mittel
werden je zur Halfte nach dem Anteil eines Studiengangs bzw. der Doktorschule an der Zahl der
Absolutorien im Vorjahr und dem Anteil eines Studiengangs bzw. der Doktorschule an den
Neuimmatrikulationen im Vorjahr verteilt. Es werden jeweils nur die reguldren Studierenden
einberechnet (keine ERASMUS- oder Gaststudierenden). Bei neu eingerichteten Studiengangen
wird von einer fiktiven Zahl an Absolutorien und Neuimmatrikulationen von 10 ausgegangen. Die
Mittel sollen zur Hebung der Qualitdt der Lehre aufgewandt werden. Diese werden dem/der
jeweiligen Studiengangsverantwortlichen bzw. der Leiterin der Doktorschule zugewiesen und
von ihnen verwaltet. Die Studiengangsleiterin / der Studiengangsleiter sind fir die Verwaltung
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und Verwendung der Mittel verantwortlich und berichten nach Ablauf des Haushaltsjahres
schriftlich an den Senat Uber die Verwendung der Mittel.

DarUber hinaus sollen fir die strategische Férderung von Projekten weitere Sondermittel eingesetzt
werden, soweit sie von den Partnerlandern zur Verfigung gestellt werden.

Als Exzellenzuniversitat erhalt die AUB vom Ministerium der Humanressourcen jahrlich einen
Rahmenbetrag, der zu konkret definierten Zwecken auf dem Gebiet der Lehre, Forschung und
Internationalisierung aufgewendet werden soll. Das Rektoratskollegium stellt jedes Jahr ein Teil
dieser Forderung dem wissenschaftlichen Personal zur Verfigung, um sie bei ihrer Forschungs- und
Lehrtatigkeit zu unterstitzen. Zur Inanspruchnahme der Férderung werden zu Beginn der Exzellenz-
Forderperiode interne Ausschreibungen verdffentlicht; antragsberechtigt sind alle an der AUB
hauptberuflich tatigen sowie die an die AUB dauerhaft entsandten Wissenschaftlerinnen /
Wissenschaftlern. Uber die Annahme der Antrédge entscheidet das Rektoratskollegium. Die
Wissenschaftlerinnen / Wissenschaftlern kénnen eine finanzielle Unterstitzung fur folgende
Tatigkeiten beantragen:

e Verdffentlichung von wissenschaftlichen Publikationen

e Teilnahme an fir Forschung und Lehre relevanten Fortbildungen

e aktive Teilnahme an wissenschaftlichen Kongressen, Konferenzen und Tagungen im Bereich
der Forschungsschwerpunkte der AUB

e Organisation von wissenschaftlichen Tagungen an der AUB

Uberdies kann auch die Prorektorin / der Prorektor fir Forschung und wissenschaftlichen
Nachwuchs in ihrem /seinem eigenen Kompetenzbereich Uber die Vergabe von Mitteln aus diesem
Budget entscheiden; so konnen nicht nur Tatigkeiten gefordert werden, die die wissenschaftliche
Karriere einzelner Wissenschaftlerinnen / Wissenschaftlern férdern, sondern auch solche, aus denen
die AUB allgemein profitiert (z.B. die Organisation einer Sommerschule)

4.5 Personalstrategie

Die personalpolitische Strategie der Universitat hat seit der Grindung der Universitat stark an Kontur
gewonnen. Die Bestrebung, ein professorales Stammpersonal an die Universitdt zu binden,
charakterisiert maf3geblich die Politik des Rektoratskollegiums. Entscheidend ist insoweit die
Sicherung eines Stammpersonals aus Professorinnen / Professoren, die der AUB stdndig und daverhaft
zur Verfigung stehen, die mithin die AUB als ihren Tatigkeitsschwerpunkt ansehen und ihren
Lebensmittelpunkt in Budapest haben. Die Qualitdtssicherung bei der Auswahl des
wissenschaftlichen Personals ist in der Qualitatssicherungsordnung niedergelegt und wird durch die
Partnerlander unterstitzt.

4.6 Diversitatskonzept

Die AUB bekennt sich in ihrem Leitbild zur Gleichstellung der Geschlechter in allen Lebens- und
Tatigkeitsbereichen und tritt aktiv dafir ein, fir Personen jedweden Geschlechts, jedweder Herkunft
und jedweder religiosen Orientierung Chancengleichheit zu gewdhrleisten und die Harmonisierung
von Berufs-, Privat- und Familienleben zu ermdglichen.

Die AUB setzt sich das Ziel, ihren Mitarbeitern jedweden Geschlechts optimale Rahmenbedingungen
sowie ein attraktives berufliches Umfeld fir ihre berufliche Karriere zu schaffen und eine nachhaltige
Lebensplanung mit Familie und Kindern zu ermdglichen. Die folgenden Grundsdtze belegen eine

78



programmatische Ausrichtung im Sinne der Gleichstellung: das Bekenntnis zur Gleichstellung in
Leitbild und Ordnungen der AUB; die Integration von Gleichstellungsaspekten in
Entscheidungsprozesse, insbesondere bei Berufungs- und Bewerbungsverfahren; das Engagement
fur  eine  chancengerechte  Organisationskultur;  das  Etablieren  familiengerechter
Rahmenbedingungen fir die Studierenden, das wissenschaftliche Personal und die Verwaltung; die
Einhaltung und Uberwachung der Qualitatskriterien durch Einbeziehen von Fragen der Diversitét in
Personalentwicklung und Personalmanagement.

Alle Mitglieder der Universitdt legen besonderen Wert auf ein chancengerechtes Arbeitsklima und
einen fairen Wettbewerb in Forschung, Lehre und Verwaltung. Die an der Universitat beschaftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichten sich zur Einhaltung dieser Grundsatze.

5 Sonstige Instrumente der Qualitatssicherung

5.1 Qualitatsberichte

Die Qualitatsberichte dienen der Qualitatssicherung aller akademischen Prozesse und Bereiche. Der
Ablauf der Berichterstattungen im Senat wird in den Terminen und dem Arbeitsplan des Senats fur
das kommende akademische Jahr im Marz durch den Senat festgelegt. Bei der Durchfihrung der von
der Qualitdtssicherungsordnung der AUB festgelegten Evaluationsmal3nahmen spielen das
Rektoratskollegium und die Studiengangsleiterinnen / die Studiengansleiter eine ausschlaggebende
Rolle.

5.1.1 Jahresbericht des Rektors

Im Jahresbericht gibt das Rektoratskollegium einen Uberblick Uber die jahrliche Tatigkeit und die
Ergebnisse, die von der Universitat im vergangenen Jahr erzielt wurden. Die grundséatzlichen Inhalte
des Berichts sind in der Satzung der AUB (im Einvernehmen des Senats und des Universitatsrates)
vorgeschrieben. Sowohl das wissenschaftliche als auch das nicht-wissenschaftliche Personal soll
demnach je nach Zustandigkeit jedes Jahr Uber folgende Punkte berichten: (1) Zahl der Studierenden
und Absolventinnen |/ Absolventen; (2) Malnahmen zur Anwerbung von Studierenden; (3)
Beschreibung der akademischen Mobilitatsprogramme; (4) grenziberschreitende wissenschaftliche
Veranstaltungen; (5) Forschungsprojekte der Lehrkrafte; (6) Drittmittelakquise der Lehrkrafte; (7)
wissenschaftliche Publikationen des aktuellen Jahres; (8) Bericht Gber das wissenschaftliche Personal
(Zahl, Beschaftigungsausmald) sowie (9) Daten und Informationen zur Qualitatssicherung.

Das Rektoratskollegium verwendet diesen Input fir die eigenen Berichte an den Universitatsrat und
zur Durchfihrung der weiteren internen Prozessen — beispielweise kann das Rektoratskollegium
aufgrund der Angaben Uber die tatsachliche Lehrkapazitat des Lehrkdrpers im Falle einer Uberlastung
oder Unterforderung einzelner Lehrkrafte eine Veranderung der Lehrbelastung der jeweiligen
Professorinnen [ Professoren initiieren.

Die entsprechenden Daten werden zweimal jahrlich im Frihjahr sowie im Herbst von den zustandigen
Stellen der Verwaltung auf Grundlage der auf der Homepage der Universitat veroffentlichten
Angaben gesammelt. Die Hauptreferentin / der Hauptreferent fir Forschung und die Hauptreferentin
| der Hauptreferent fir wissenschaftlichen Nachwuchs haben die Aufgabe, die Datensammlung
durchzufiihren und zu koordinieren. Die gesammelten Daten werden an das Rektoratskollegium zur
Auswertung und Erstellung des Jahresberichtes weitergeleitet. Mit der Analyse der abgefragten
Angaben erstellt das Rektoratskollegium eine Gesamteinschatzung Uber die Arbeit der AUB. Sobald
der Bericht vom Rektoratskollegium freigegeben ist, wird dies Ende Januar Uber das Referat fir
Gremien- und Rechtsangelegenheiten dem Senat zugeleitet.
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Nach der Senatssitzung wird der entsprechende Jahresbericht an das Kuratorium und den
Universitatsrat weitergeleitet. In den Sitzungen des Universitatsrates und des Kuratoriums werden
die Ergebnisse mit dem Rektoratskollegium, gegebenenfalls auch mit einzelnen Lehrstuhlleiterinnen
[ Lehrstuhlleitern bzw. mit der Leiterin / dem Leiter der Doktorschule erortert. Hierbei wird auch Gber
ggf. bestehenden Handlungsbedarf beraten. Sofern Handlungsbedarf besteht, nimmt die / der
Vorsitzende des Universitatsrates Kontakt zum Rektoratskollegium auf, um weitere MaRnahmen zu
erortern. Die Jahresberichte werden dariber hinaus von der Universitdt bei den entsprechenden
speziellen Sitzungen der Folgejahre herangezogen, um die Wirksamkeit der durchgefihrten
MalRnahmen zu evaluieren. Zudem dienen die Jahresberichte bei der Vorbereitung der
Zielvereinbarungen als Informationsquelle.

Die von dem Senat, Universitatsrat und Kuratorium angenommenen Jahresberichte sind auf der
Homepage der AUB abrufbar.

‘ Universitatsrat und Kuratorium

l Ergebnisbesprechung und
- Mafnahmenplanung
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Handlungsbedarf

Konsolidierter Jahresbericht

Erstellung [
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Rektoratskollegiums
wissenschaftlichen 9

Nachwuchs

Hauptreferentin Stabstelle des
fir Forschungund  ee—p- Ge—

MafRnahmenbesprechung
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Handlungsbedarf
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Stellen der
Verwaltung

e 1

Studiengange | Lehrstihle | Doktorschule | Verwaltung

Abbildung 4: Schematische Darstellung der Erstellung von Jahresberichten und deren Auswertung
5.1.2 Selbstevaluation der Studiengange

Nach Wegfall der Fakultdten kommt den Studiengangsleitungen eine gestiegene Bedeutung zu. Um
das Qualitdtssicherungssystem der AUB an diese verdnderte Struktur anzupassen, ist ein Prozess zur
Evaluierung der einzelnen Studiengénge eingefihrt worden. Dieser Prozess folgt einem mehrstufigen
Ablauf. Grundlage ist die Festlegung von Kriterien, anhand deren die Studiengange durch ihre
Studiengangsleiter evaluiert werden sollen. Dabei stellen insbesondere die Entwicklungen auf dem
Markt fir vergleichbare Studiengange und die Entwicklung der Studierendenzahlen wichtige
Kriterien dar. Zusatzlich sind jedoch auch qualitative Erwagungen zu bericksichtigen, z.B. hinsichtlich
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der Frage, inwiefern ein Studiengang wichtige Exportleistungen fir die Curricula anderer
Studiengange erbringt.

Sind die Kriterien festgelegt worden, werden die Studiengangsleiter vom Rektoratskollegium
aufgefordert, ihre Studiengange anhand dieser Kriterien in einem mehrseitigen schriftlichen Bericht
zu evaluieren. Dieser schriftliche Bericht stellt dann die Grundlage dar, auf der das Rektoratskollegium
mit den einzelnen Studiengangsleitern Gesprache fihrt.

Dabei werden in einem mehrstufigen Diskussionsprozess — gegebenenfalls auch Uber mehrere
Gesprachsrunden hinweg — gemeinsam Ziele fir die Weiterentwicklung des Studienganges
festgelegt. Im Ergebnis soll eine von allen Beteiligten mitgetragene Dynamik entstehen, die zur
fortwahrenden Verbesserung des Studienangebotes an der AUB beitragt.

Bericht des Rektors [/ der Rektorin
Senat ‘ ber die Selbstvaluation

der Studiengange
Gesprache zur

Rektor/-in 4
o i : Selbstevaluation
Prorektor/-in fir Lehrende und Studierende | der Studiengange mit

einzelne Studiengangsleiter/-innen Ergebnissprotokoll

mehrstufige *
Kommunikation
zur gemeinsamen
Festlegung von
MaRnahmen

. . . schriftliche Selbstevaluatiom
Studiengangsleiter/-innen | anhand der festgelegten

Kriterien

L 3

) Festlegung der Kriterien
Rektor/-in S

[ ) | Diskussion der Kriterien
‘ Professor/-innen ‘ der Selbstevaluation

Abbildung 5: Schematische Darstellung der Selbstevaluation der Studiengdnge
5.1.3 Selbstevaluation der Doktorschule

Im Rahmen der jahrlichen Uberprifung der Doktorschule durch die MAB wird von der Leiterin / dem
Leiter eine schriftliche Selbstevaluierung Uber die Tatigkeit der Doktorschule erstellt. Diese wird von
der MAB Uberprift und ist eine Voraussetzung fur die Aufrechterhaltung des Promotionsprogramms.
Die Selbstevaluierung ist gleichzeitig die Grundlage der Gesprdche des Rektors mit der Leitung der
Doktorschule.

5.1.4 Selbstevaluation des wissenschaftlichen Personals

Durch die Reform der Qualitatssicherungsordnung im Jahre 2017 sind die hauptberuflich an der AUB
wissenschaftlich Tatigen verpflichtet, jahrlich eine Selbstevaluation ihrer Tatigkeit durchzufihren.
Die Lehrenden und Forscher analysieren die Qualitdat und Aktualitdat der eigenen Lehr- und
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Forschungstatigkeit. Auf die Aufforderung des Rektors hin fillen die wissenschaftlich Tatigen den von
der Qualitatssicherungsordnung festgelegten Selbstevaluationsbogen aus. In dem Evaluationsbogen
sollen sie samtliche Angaben zu ihrer Lehr- und Forschungstatigkeit erteilen und Ziele fir das nachste
Jahr setzen. Auf Grundlage dieser Angaben fihrt der Rektor schlief3lich Gesprache mit den einzelnen
Mitgliedern des wissenschaftlichen Personals. Uber den gesamten Prozess und seine Ergebnisse
berichtet der Rektor dem Senat. Im Einzelfall trifft der Rektor dariber hinaus die erforderlichen
MalRnahmen.

Bericht

des Rektors [ der Rektorin
im Senat

Individuelles Gesprach
mit dem Rektor / der Rektorin

Diskussion und Vereinbarung
von MalRnahmen,
Ausfillen der ggf. unter
Selbstberichtsbégen Einbezug der fachlich zustandigen
Studiengangsleiter/-innen
oder Lehrstuhlinhaber/-innen

Hauptberuflich an der AUB tatige
Forscher/-innen und Lehrende

Abbildung 6: Schematische Darstellung des Zielvereinbarungsprozesses auf der Ebene des wissenschaftlichen Personals

5.1.5 Selbstevaluation des Verwaltungspersonals

Die AUB strebt danach, ihre Qualitdtskriterien gegeniber den einzelnen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, aber auch im Hinblick auf die zu verrichtende Arbeit klar und eindeutig zu definieren
bzw. die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu einer stets qualitativ hochwertigen Arbeitsleistung zu
motivieren. Dabei kommt der Selbstreflektion der Verwaltungsmitarbeiter eine wichtige Bedeutung
zu. Im Vorfeld der mit dem Dienst- und dem Fachvorgesetzten gefihrten Gesprache haben die
jeweiligen Mitarbeiter die Gelegenheit, Ziele selbst zu formulieren. Die Zielvereinbarungsgesprache
erfolgen zweimal im Jahr.

Die Selbstevaluierungsgesprache geben Mitarbeitern die Moglichkeit lhren Leiterlnnen mitzuteilen,
wie sie gewisse Aufgaben bewaltigt haben, in welchen Bereichen sie sich gerne noch verbessern
wirden und wie sie dabei von ihren Vorgesetzten unterstitzt werden kdnnen.

Die inhaltliche Strukturierung zu diesen Gesprachen ergibt sich aus der von den Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen ausgefillten Tabelle (Februar) Uber den Entwicklungsbedarf der eigenen
beruflichen Kompetenzen, Gber den Entwicklungsbedarf der Soft-Skill-Kompetenzen, bzw. Gber die
zu erwartenden beruflichen Herausforderungen und Aufgaben firs nachste Jahr. (z.B. Plane fir
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fachliche und sprachliche Weiterbildungen werden oft von der Universitat auch unterstitzt). Unter
sonstigen Anmerkungen konnen alle Themen angesprochen werden.

Ein standardisierter, jeweils im August auszufillender Fragebogen wurde erarbeitet, um ein Feedback
der Mitarbeiterinnen einzuholen und unterschiedliche Aspekte der Mitarbeiterzufriedenheit
bericksichtigen zu kdnnen.

Die individuellen Zielvereinbarungsgesprache werden dokumentiert und dienen spéater als Grundlage
fur die Evaluation des jeweils vorangegangenen Halbjahres.

Evaluierung

der Zielvereinbarungen Abschluss never

des Verjahres Zielvereinbarungen

A7 z
Fachlich zustandiger(r) Rektor/-in

Prorektori/-in

Grundlage
fur die Evaluation
des jeweilig

FES RS TSN R e e vorangegangenen

Mitarbeiter/-in Halbjahres

Verwaltun : "
9 Zielvereinbarung

Abbildung 7: Schematische Darstellung des Zielvereinbarungsprozesses auf Verwaltungsebene

5.1.6 Bericht Gber die Dienstleistungsqualitat der Universitat

Der Kanzler ist verantwortlich dafir, dass die von der Universitat erbrachten Dienstleistungen auf
einem kontinuierlichen hohen Niveau verharren. Daher erfolgt eine Berichterstattung in dem Senat
jedes Jahr aufgrund der zu diesem Zwecke ausgearbeiteten Fragebdgen. Zielgruppe der
regelmafligen Befragung sind alle Universitdtsangehdérigen: neben der in dem wissenschaftlichen und
dem administrativen Bereich Tatigen werden Studierenden, Doktoranden und diejenigen befragt, die
die Dienstleistungen der AUB in Anspruch nehmen. Die Evaluierung erstreckt sich vor allem auf die
Sauberkeit, bzw. auf die Ausstattung des Gebdudes, und auf die Homepage.

5.1.7 Bericht Gber die Erasmuskooperationen

Als eine international ausgerichtete Universitat legt die AUB grof3en Wert auf die Zusammenarbeit
mit auslandischen Hochschuleinrichtungen. Wegen des Tragerkreises der AUB genief3en die
Universitaten in dem deutschsprachigen Raum grundsatzlich Vorrang in Erasmuskooperationen. Als
strategische Entwicklungsperspektive ergibt sich jedoch die Ausweitung der Kooperationen auf
Universitaten insbesondere des sogenannten Westbalkans.
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Die Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und Studierende berichtet dem Senat einmal im Jahr Gber
die im Rahmen des Erasmus-Programmes durchgefihrten Incoming- und Outgoing Mobilitaten.
Auch wird eine Ubersicht Uber neue und ausgelaufene bzw. eingestellte Kooperationsvereinbarungen
erstellt.

5.1.8 Bericht Gber Abschlussprifungsevaluation

Nach den ungarischen gesetzlichen Vorschriften sollen externe, d. h. universitats- bzw.
studiengangsfremde Lehrende der Abschlussprifungskommissionen angehéren. Um unabhéngige
Einschatzungen Uber die Organisierung sowie Uber die Anforderungen der Abschlussprifungen zu
ermoglichen, evaluieren die externen Mitglieder die Abschlussprifungen schriftlich anhand des im
Anhang der Qualitatssicherungsordnung aufgefihrten Evaluierungsbogens.

Uber die aggregierten Ergebnisse nach Studiengangen, bzw. Uber die aufgrund der Evaluierungen
getroffenen MafRnahmen berichtet die Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und Studierende dem
Senat.

5.2 Evaluation des Lehrbetriebs

5.2.1 Evaluation der einzelnen Lehrveranstaltungen

Unter der Verantwortung der Prorektorin / des Prorektors fur Lehre und Studierende werden die
einzelnen Lehrveranstaltungen in jedem Semester durch die Studierenden — mittels des im Anhang
der Qualitatssicherungsordnung befindlichen Lehrevaluationsbogens — evaluiert. Die Evaluation der
Lehrveranstaltungen erfolgt in elektronischer Form durch das ETN-System. Die vollkommene
Anonymitat der Studierenden sowie der Doktorandinnen und Doktoranden ist bei der Ausfillung
gewabhrleistet, damit eine moglichst objektive und konstruktive Beurteilung der Lehrveranstaltungen
erreicht werden kann.

Der Fragebogen zur Lehrveranstaltungsevaluation wird an der Universitat einheitlich gestaltet
verwendet, um die Vergleichbarkeit der erhobenen Daten sicherstellen zu konnen. Der Inhalt des
Fragebogens ist durch den Anhang der Qualitdtssicherungsordnung festgelegt.

Uber die Ergebnisse der Lehrevaluationen werden die fachlich zustandigen Studiengangsleiter in
Kenntnis gesetzt. Zudem wird jeder Lehrkraft, die in dem jeweiligen Semester Lehrveranstaltung
gehalten hat, im ETN-System ein Zugriff zu den Ergebnissen der elektronisch ausgefillten
Evaluationen ihrer | seiner Lehrveranstaltung ermdglicht. Die Studiengangsleiterinnen /
Studiengangsleiter sowie die Leiterin / der Leiter der Doktorschule erhalten zusdtzlich die auf
Studiengangsebene aggregierten Ergebnisse der Lehrevaluation. Die Prorektorin / der Prorektor fur
Lehre und Studierende hat Zugang zu den Lehrevaluationsergebnissen aller Studiengange.

5.2.2 Evaluation der Sprachkurse

Als eine international ausgerichtete Universitdt gewinnt die standige Weiterentwicklung der
Sprachkenntnisse der Studierenden, Doktoranden, bzw. der Mitarbeiter an Bedeutung. Jedes
Semester werden Ungarisch-, Deutsch-, English- und Franzésisch-Kurse gebihrenfrei angeboten, die
die Studierenden und die Doktoranden gegen eine Kaution besuchen kdnnen. Falls freie Platze
Ubrigbleiben, kénnen die Mitarbeiter die Sprachkurse besuchen.

Unter der Verantwortung des Prorektors / der Prorektorin fir Lehre und Studierende werden die
Sprachkurse evaluiert. Der Inhalt der Evaluationsbdgen wird durch die Qualitatssicherungsordnung
bestimmt. Die Teilnehmer/innen haben die Mdglichkeit, die Evaluationsbdgen in der letzten Stunde
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auszufillen und abzugeben. In jedem Semester berichtet die Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und
Studierende Uber die Auswertung der Ergebnisse und die eventuell getroffenen Maflinahmen.

\ Senat ‘

Bericht iber die ‘ Studiengangsleitung

auf gesamtuniversitarer : -
Ebene aggregierten - aggreg!erte Ergebnisse
Ergebnisse je Studiengang

- einzelne Lehrevaluation

je Lehrveranstaltung
im Studiengang

ggf. Gesprache
mit einzelnen

I Lehrkraften

und Diskussion
von MaRnahmen

' Prorektor/-in for T
Lehre und Studierende ]

Freischaltung der

Auswertung und Lehrevaluationsergebnisse
je Lehrveranstaltung | ‘

Aggregation Lehrende
der Ergebnisse L J

Studienreferat

Studierende

Ausfullen der
Lehrevaluationen

Freischaltung der
Lehrevaluationen

Diskussion und Festlegung
des Fragebogens zur Lehrevaluation
in Studienkommission und Senat

Abbildung 8: Schematische Darstellung der Evaluation der Lehrveranstaltungen

5.3 Studierenden- und Absolventenbefragungen

Die AUB hat als Mitglied eines Hochschulkonsortiums ein System zur Verfolgung der beruflichen
Entwicklung ihrer Absolventinnen und Absolventen und Studierenden (Studien zur
Verbleibforschung — DPR-Studien) aufgebaut.

Die DPR-Studien unter aktiven Studierenden haben zum Ziel, fUr die Institution einerseits Daten Gber
die sozialen Verhaltnisse ihrer Studierende zu ermitteln, um diese in die strategischen Planungen
einbeziehen zu konnen. Andererseits sollen die Studierenden in diesem Rahmen die Mdoglichkeit
erhalten, ihrer Meinung bezlglich der infrastrukturellen Gegebenheiten, des Ausbildungsniveaus
sowie der sozialen Verhaltnisse innerhalb der AUB Ausdruck zu verleihen. Den Studierenden wird so
ermdglicht, von Studienbeginn an die Studiensituation aus ihrer Sicht zu bewerten und sich aktiv in
den Prozess der Qualitatsentwicklung einzubringen.

Als Fortsetzung der DPR-Studien unter Studierenden werden nach Maligabe der
Qualitatssicherungsordnung in regelmafiigen Abstanden die Absolventinnen und Absolventen der
AUB befragt.

QSO: Es ,Das Rektoratskollegium erstellt jahrlich eine Absolventinnen,- und Absolventenanalyse,
in der insbesondere die berufliche Entwicklung der Absolventinnen und Absolventen und der
Einfluss des an der AUB absolvierten Studiums auf diese Entwicklung darzustellen sind. Die
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Prorektorin / der Prorektor fir Lehre und Studierende trifft die aufgrund der Ergebnisse dieser
Analyse erforderlichen Malnahmen."

: Durch die DPR-Studien unter den Absolventinnen und Absolventen verfolgt die AUB das Ziel, Daten
zum Erfolg der eigenen Studiengange, zu den Beschaftigungsverhaltnissen, zur sozialen Entwicklung
und zum gesellschaftlichen Aufstieg ihrer ehemaligen Studierenden zu erheben. Andererseits sollen
die ehemaligen Studierenden insoweit die Moglichkeit erhalten, ihrer Meinung beziglich der
infrastrukturellen Umgebung, des Ausbildungsniveaus, der sozialen Verhaltnisse innerhalb der AUB
etc. Ausdruck zu verleihen. In den Befragungen unter den Absolventinnen und Absolventen spielt
insbesondere der Einfluss des Studiums an der AUB auf die Gestaltung des Ubergangs in das
Berufsleben eine zentrale Rolle.

Die Absolventinnen und Absolventen der AUB werden in regelmaf3igen Abstdanden, etwa alle drei
Jahre befragt, um ihre personliche, soziale bzw. karrierespezifische Entwicklung langfristig verfolgen
zu konnen. Im Rahmen eines Befragungsdurchganges werden drei Abschlussjahrgange gleichzeitig
befragt.

Die zur Durchfihrung der Studien entwickelten Fragebdgen entsprechen den von ungarischen und
europaischen Experten vorgeschlagenen Vorgaben, diese werden einheitlich an jeder ungarischen
Hochschuleinrichtung verwendet, um eine landesweite (spater europaweite) Vergleichbarkeit der
entstandenen Daten gewahrleisten zu kénnen.

Der praktische Nutzen der Untersuchungen ist ein Mehrfaches:

e Die Ergebnisse sollen zukinftigen Studierenden die Entscheidung fir die Aufnahme eines
bestimmten Studiums erleichtern, da aus ihnen ersichtlich werden soll, welche Karrierewege
und Laufbahnen nach bestimmten Studien eingeschlagen werden kénnen.

e Des Weiteren sollen die Ergebnisse auch fir die unterschiedlichsten Ebenen der Universitat
selbst von Nutzen sein, so z. B. fUr den alltdglichen Unterricht, die Unterrichtsplanung, die
Entwicklung von kurz- oder langerfristigen Strategien, zur Verbesserung der zielgerichteten
Marketingtatigkeiten, usw.

e Ein weiteres Ziel bildet auch die starkere Bindung aktiver und ehemaliger Studierende an die
Universitat, denn durch ihr Feedback entwickelt sich eine bilaterale Kommunikation, in der
sich jeder Beteiligte als wichtige Informationsquelle erweisen kann (soll).

e Imspateren Verlauf der Untersuchungen sollen auch die Arbeitgeber unserer Absolventinnen
und Absolventen mit einbezogen werden, damit die Ergebnisse auch |hre Sichtweise
widerspiegeln und das Bildungssystem langerfristig eine direktere Beziehung zum
Arbeitsmarkt entwickeln kann.
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Abbildung 9: Schematische Darstellung der Befragung von Studierenden und Absolventen



Anhang 2- Akkreditierungsurkunde evalag

evalag

EVALURTIONSAGENTUR
BADEN-WURTTEMBERG

Akkreditierungsurkunde

evalag (Evaluationsagentur Baden-Wrttemberg) hat

das Qualitatssicherungssystem in Studium und Lehre
an der

Andrassy Universitat Budapest

am 13. und 14. Mai 2019 im Hinblick auf das Erreichen der Qualifikationsziele
und die Gewabhrleistung einer hohen Qualitat der Studiengénge in Anlehnung
an die Kriterien der Systemakkreditierung begutachtet. Auf der Grundlage ei-
ner positiven Begutachtung hat die Akkreditierungskommission von evalag
am 10. September 2019 die Reakkreditierung der Hochschule beschlossen.

Die Akkreditierung wird bis zum 30. September 2027 ausgesprochen.
Mannheim, den 10. September 2019

Fir die Akkreditierungskommission

DGl L0

Professor Dr. Andrea Steinhilber
Vorsitzende der Akkreditierungskommission
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Anhang 3- Richtlinie gegen Diskriminierung und sexuelle Belastigung

ANDRASSY
UNIVERSITAT
BUDAPEST

Richtlinie der Andrassy Universitat Budapest

gegen Diskriminierung und sexuelle Belastigung?®

Andrassy Gyula Deutschsprachige Universitat Budapest

8 Angenommen vom Senat der AUB am 18. Februar 2016 und zur Kenntnis genommen vom Universitatsrat der AUB am
25. Februar 2016; giltig vom 18. Februar 2016.
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Die Andrassy Universitat Budapest (AUB) als Arbeitgeber achtet die menschlichen Werte, die
Menschenwirde und die Einzigartigkeit aller ihrer Angehdrigen. Sie respektiert alle Menschen
ungeachtet ihres Alters und Geschlechts, ihrer Konstitution, Nationalitdt, ethnischen Zugehérigkeit,
ReligionundsexuellenAusrichtung.Sieachtetihre Wirde,ihreRechteundihrePrivatsphare.

Die AUB erachtet es fir besonders wichtig, eine angemessene Atmosphdre am Arbeitsplatz zu
schaffen, diezur Bewahrungund Starkung dieser grundsatzlichen Werte beitragt. Diskriminierungen und
sexuelle Belastigung werden nicht toleriert. Die vorliegende Richtlinie dient dem Schutz von
Betroffenen, aber auch dem Schutz félschlich Beschuldigter, sowie der Aufkldrung sowie der
Sensibilisierung aller Universitdtsangehorigen. Zugleich soll der offene, respektvolle und faire
Umgang unter den Mitarbeitern und Studierenden geférdert werden. Verdeckte Diskussionen Uber
Unzulanglichkeiten oder Fehlverhalten von Personen werden nicht geduldet. Bei begrindeten
Verdachtsmomenten missen deshalb die in dieser Ordnung benannten zustandigen Stellen und
relevanten Gremien eingeschaltet werden.

§ 1 Grundsatze

1. Die AUB fordert die gleichberechtigte Zusammenarbeit von Personen auf allen Funktionsebenen in
Studium, Lehreund Forschung sowie inderVerwaltung.

2. Sielegt Wert auf eine vertrauensvolle Zusammenarbeit aller Beschaftigten und Studierenden und auf
eine gute Arbeitsatmosphare.

3. Die Andrassy Universitat Budapest trifft Vorbeugungsmalénahmen gegen die Diskriminierung aller
ihrer Angehorigen. Sie Ubernimmt innerhalb ihres Zustandigkeitsbereiches die Verantwortung dafir,
dassdasRechtdesMenschenaufsexuelleldentitdtjederzeitrespektiertundgewahrtwird.

4. Sexuelle Beldstigung stellt eine massive Beeintrachtigung von Personlichkeitsrechten und eine
Verletzung von dienst- und arbeitsvertraglichen sowie mitgliedschaftlichen Rechten aller Mitglieder der
Universitatsowieeineerhebliche StorungdesUniversitatsbetriebesdar.

5. Diskriminierung und sexuelle Beldstigung sind rechtswidrig. Sie schaffen ein Klima der
Einschichterung und Entwirdigung, das nicht nur die Arbeitsfreude und -fahigkeit, sondern dariber
hinaus auch die Gesundheit der Betroffenen schddigen kann. Durch die in dieser Richtlinie
festgelegten Grundsatze, MaRnahmen und Sanktionsmadglichkeiten wird der Diskriminierung und der
sexuellen Belastigung begegnet.

6. Ebenso rechtswidrig sind vorsdtzliche falsche Beschuldigungen wegen Diskriminierung und
sexuellerBelastigung, denenmitdieserRichtlinieebenfallsbegegnetwerdensoll.

7. Alle Mitglieder, insbesondere solche mit Ausbildungs- und Qualifizierungs- oder Leitungsaufgaben in
LehreundForschung, VerwaltungundSelbstverwaltungsindinihrem Aufgabenbereich dafir
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verantwortlich, dass jede Art sexueller Belastigung unterbleibt beziehungsweise abgestellt und
gegebenenfallsalsRechtsverletzung betrachtetund behandeltwird.

§ 2 Anwendungsbereich

Diese Richtlinie gilt fUr alle Mitglieder der Universitat. Mitglieder der Universitat sind die an ihr tatigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Lehrenden, die eingeschriebenen Studierenden sowie die
eingeschriebenen Doktorandinnen und Doktoranden.

§ 3 Begriffe

1. Eine Diskriminierung wird dann gesetzt, wenn eine Person auf Grund des Geschlechtes, des Alters, des
Familienstandes, der nationalen oder ethnischen Zugehorigkeit, der Religion oder Weltanschauung,
oder der sexuellen Orientierung benachteiligt wird. Einzig wenn die objektiven Voraussetzungen der
Beschaftigung eine Ungleichbehandlung eindeutig und in zwingenderWeise implizieren, kannvon diesem
Verbotabgesehenwerden.

2. Sexuelle Beldstigung am Studien- oder Arbeitsplatz ist jedes grob fahrlassige oder vorsatzliche, sexuell
bestimmte Verhalten, das die Wirde von Beschéftigten und Studierenden verletzt oder dies bezwecktund
dasfirdiebetroffene Personentwirdigend, beleidigendoderanstoRigist.

Dazu gehoren:

e sexuelle Handlungen und Verhaltensweisen, die nach den strafgesetzlichen Vorschriften unter
Strafe gestelltsind, sowie

e sonstigesexuelle Handlungenund Aufforderungenzudiesen,

o sexuell bestimmte korperliche Berihrungen, Bemerkungen sexuellen Inhalts sowie Zeigen und
sichtbares Anbringen von pornografischen Darstellungen, die gegen den Willen der
betroffenen Personerfolgen.

Insbesondere liegt eine sexuelle Beldstigung auch bei folgenden Sachverhalten vor:

e eindeutigsexuellherabwirdigenderSprachgebrauch,

e entwirdigende Bemerkungen oder Witze mitsexuellem Bezug iberPersonen, ihren Korper, ihr
Verhalten oderihrintimleben,

e Gestenundsonstige nonverbale Kommunikation mitsexuellem Bezug,

e verbale, bildliche oder elektronische Prasentation pornografischer oder sexistischer
Darstellungen,

e unerwinschte BerGhrungen oderkérperliche Ubergriffe,

e unerwinschte Aufforderungzusexuellem Verhalten,

e Verfolgung mitsexuellemHintergrund.

Die Freiheit der Lehre, der Forschung und der Kunst bleiben hiervon unberihrt.

3. Besonders schwerwiegend ist eine Diskriminierung oder sexuelle Beldstigung dann, wenn sie unter
Ausnutzung des Abhangigkeitsverhdltnisses am Ausbildungs- oder Arbeitsplatz oder im Studium,
eventuellunter Androhungpersonlicheroderberuflicher Nachteile erfolgt.
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§ 4 MafRnahmen der betroffenen Person, Ombudsperson

1. Diskriminierungen oder sexuelle Beldstigungen sind von der betroffenen Person nicht
hinzunehmen. Strategien wie Ignorieren, Meiden, Ausweichen schranken die Betroffenen ein, ohne dasssie
dasBenehmen desTaters/derTaterindandern.

2. EinebetroffenePerson, diesichimSinnedes§3dieserRichtliniediskriminiertodersexuellbelastigt fuhlt, hat
das Recht, sich an die Ombudsperson oder jede andere Person ihres Vertrauens zu wenden. Fir eine
wirkungsvolle Beschwerde sollten die Betroffenen die Vorfalle (Zeit, Ort und Umsténde des Vorfalls) sowie
die Namen von Zeuginnen / Zeugen notieren. Bei massiver Beldstigung oder Gewalt ist die Polizeizu rufen.

§ 5 Recht auf Anonymitat

1. Das Recht der betroffenen Person auf Anonymitdt bleibt im Rahmen eines blofRen
Beratungsgespraches gemaf3§6 Ziff. 2, erster Spiegelstrich dieser Richtlinie gewahrt. Indiesem Fall kann die
betroffene Person sich durch eine Person ihres Vertrauens vertreten lassen. Jede Vertrauensperson, an
diesicheinebetroffene Personwendet, einschliefdlichder Ombudsperson, hat Gber den Inhalt des Gesprachs
Stillschweigen zu wahren, solange und soweit die betroffene Person das wiinscht.

2. Die Identitat der betroffenen Person darf Strafverfolgungs- oder Disziplinarbehdrden nurim
Rahmen deren Verfahrenszustandigkeiten und nur durch die hierfir legitimierten Personen
Ubermitteltwerden.

3. Ist es geboten, Uber ein Beratungsgesprach vorgenannter Art hinaus weitergehende Malinahmen zu
ergreifen, kannvonderjenigenPerson, derdie sexuelle Belastigungvorgeworfenwird, verlangt werden,
dass ihr die Identitat der betroffenen Person mitgeteilt wird (dies jedoch nur seitens der zustandigen
Stelle und mitKenntnisderbetroffenenPerson).

§ 6 MaRnahmen der Universitat

1. Zur Vermeidung von Diskriminierungen sind seitens der Universitat MaBnahmen zu ergreifen, die die
Gleichstellung und Gleichbehandlung aller Universitdtsangehdrigen gewdhrleisten sollen.
Insbesondere ist die Gleichbehandlung der im Gesetz Nr. CXXV vom Jahre 2003 Uber die
Gleichbehandlung und die Forderung der Chanchengleichheit (Az egyenlé banasmddrol és az
esélyegyenléség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV. tdérvény) genannten Personengruppen
sicherzustellen (Frauen, Gber 40-Jdhrige, Roma, Behinderte, Eltern mit 2 oder mehrKindern unter1o Jahren,
Alleinerziehende mit Kind/Kindern unter 10 Jahren, Alleinerziehende mit schwerkrankem Kind).

2. DerSenaternenntfirdie Dauervonzweilahren eine Ombudsperson, dieals Ansprechpersonfir Personen
zur Verfugung steht, die diskriminiert oder sexuell belastigt wurden. Die Wiederernennung ist maoglich.
Erhdlt die Ombudsperson Kenntnis von dem Verdacht der Diskriminierung oder der sexuellen
Belastigung, kannsie folgende Maldnahmen ergreifen:

e BeratungsgesprachmitderbetroffenenPersonoderihrerVertrauensperson,

e Vermittlung eines personlichen Gesprachs der betroffenen Person oder ihrer
Vertrauensperson mit derjenigen Person, der die Diskriminierung oder die sexuelle
Beldstigung vorgeworfenwird,
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e Vermittlung eines personlichen Gesprachs einer oder eines Vorgesetzten der betroffenen
Person mit derjenigen Person, der die Diskriminierung oder die sexuelle Beldstigung
vorgeworfenwird, unter Bezugnahme auf den Vorfall.

Auf der Grundlage der Gesprache berat die Ombudsperson mit der betroffenen Person das weitere
Vorgehen. Mit Zustimmung der betroffenen Person trdgt die Ombudsperson die Vorwirfe
gegebenenfallsandenAusschussfirChancengleichheitunddasRektoratskollegiumweiter.

3. Wenn der Verdacht auf eine Diskriminierung und / oder sexuellen Beldstigung vorliegt, so werden die
Vorwirfe zundchst vom Ausschuss fir Chancengleichheit geprift. Die Ergebnis werden dem
Rektoratskollegium zugeleitet. Der Ausschuss fir Chancengleichheit berat Gber alle Falle, die ihm direkt
von einer betroffenen Person oder vom Ombudsmann oder von einer anderen Vertrauensperson
derbetroffenenPerson zugetragenwerden.

4. Auf der Grundlage des Berichts und der Empfehlungen des Ausschusses fir Chancengleichheit
ergreift das Rektoratskollegium die im Einzelfall angemessenen Malinahmen. Diese MafRnahmen
kdnnen arbeitsrechtliche oder dienstrechtliche Konsequenzen zum Gegenstand haben, wie
beispielsweise Abmahnung, Umsetzung, Versetzung, Kindigung oder Entlassung. Dariber hinaus
konnenfolgende MalinahmenimEinzelfallangemessen sein:

e AusschlussvoneinerLehrveranstaltung

e Einleitung einesDisziplinarverfahrens

e AusschlussvonderNutzunguniversitdrer Einrichtungen

e EntzugderEDV-Nutzungsberechtigung(imFalledesMissbrauchsderBerechtigung)
e Hausverbot

e Exmatrikulation

e Strafanzeige durchdie Universitat.

5. Stellt eine der zustandigen Stellen eine falsche Beschuldigung fest, hat sie zu prifen, ob sie
vorsatzlich falsch oder aus guten Glauben erhoben wurde. Sollte die Beschuldigung vorsatzlich falsch
erhobenwordensein,sindgeeigneteundverhaltnismafigeSanktionenaufGrundlagevon§6(s) dieser
Richtliniezuergreifen.Beschuldigungen, dieimgutenGlaubenerfolgten, sindnichtzuahnden.

6. Unabhangig von vorgenannten Mafinahmen muss bei Bekanntwerden einer Diskriminierung oder
einer sexuellen Beldstigung im Einzelfall geprift werden, inwieweit vorlaufige Maf3nahmen zum
Schutz der betroffenen Person durchzufihren sind. Auf die Beschwerde der betroffenen Person hin hat
der oder die Vorgesetzte geeignete Maflnahmen zu treffen, um die Fortsetzung oder
Wiederholungeinerfestgestellten Diskriminierung oderBelastigungzuunterbinden.

7. Es ist sicherzustellen, dass, wenn eine Diskriminierung oder Beldstigung zweifelsfrei festgestellt
wurde, seitens der Universitat der betroffenen Person sowie gegebenenfalls der Person ihres
Vertrauens keine personlichen und beruflichen Nachteile entstehen. Alle Beteiligten unterliegen der
Schweigepflicht.

8. Die Mitglieder des Ausschusses fir Chancengleichheit sind zu informieren, falls die betroffene
Person dies winscht. Die Universitdt bemiht sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten, den Betroffenen
psychologischeundjuristische Beratungzukommen zulassen.

9. ZurVermeidungvon Diskriminierungen und zur Férderung der Chancengleichheitist der Ausschuss fur
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Chancengleichheit bei personalrelevanten Verfahren und Entscheidungen zu informieren und
anzuhoren. Der Vorsitzende | die Vorsitzende des Ausschusses hat ein Recht auf Teilnahme an den
entsprechenden Beratungen

§ 7 Paarbeziehungen

Zur Vorbeugung gegen etwaige positive Diskriminierungen sind Paarbeziehungen innerhalb einer
Organisationseinheit und / oder in einer hierarchischen Beziehung dem jeweiligen Vorgesetzten zu
melden. Bei augenscheinlicher Inkompatibilitat eines solchen Verhaltnisses im Hinblick auf
Transparenz, Kontrollmechanismus (Vier-Augen-Prinzip) und sozialer Interaktion im Hinblick auf die
anderen Mitarbeiter und Angehdrige der AUB ist eine rasche Losung durch Umstrukturierung
anzustreben.Etwaige Beschwerdenkonnenandie Ombudspersongerichtetwerden.

§ 8 Pravention

Die Universitat hat die Verpflichtung, ihre Mitglieder am Arbeits- und Studienplatz vor sexueller
Beldstigung und Diskriminierung zu schitzen und in diesem Rahmen auch vorbeugende MafRnahmen zu
treffen,insbesondere

e Fortbildung sowie sonstige Mafsnahmen zur Verhinderung von Diskriminierungen und
sexueller Belastigung (Information Uber die Rechtslage, Beschwerdemdglichkeiten und
Sanktionen),

e Sensibilisierung fir die Problematik der Diskriminierung und sexuellen Beldstigung am
Arbeits- undStudienplatz.

§ 9 Inkrafttreten und Bekanntgabe

1. Die Richtlinie tritt am Tage nach der Beschlussfassung durch Senat und Universitatsrat in Kraft. Sie
ersetztden ,Gleichstellungsgrundsatz"der AUBvom5.11.2013.

2. Die Richtlinie wird universitatsintern veroffentlicht und bei Einstellung, Amtsantritt und
Studienbeginnausgehandigt.
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Anhang 4- Strategisches Konzept zur Infrastrukturentwicklung der AUB

Strategisches Konzept

zur Infrastrukturentwicklung der AUB

erstellt von der Arbeitsgruppe Infrastruktur
Stand: 04.06.2020

Vorbemerkung

Die vorliegende Darstellung dient dem Zweck, Uberlegungen fir infrastrukturell notwendige
Erweiterungen so transparent wie moglich zu machen. Es handelt sich um ein Work in Progress, da
fur sinnvolle und v.a. weiter differenzierte Konzepte noch gar keine hinreichenden Informationen
vorliegen.

Ansatz und Ausmal3 infrastruktureller Erweiterungen missen sich im ersten Schritt an den aktuellen
Gegebenheiten orientieren, damit die jeweilige VerhaltnismaRigkeit gewahrleistet ist. Aus diesen
Grinden wurde den zu diesem Zeitpunkt méglichen Uberlegungen zur Infrastrukturerweiterung eine
kurze Darstellung der Ausgangslage vorangestellt.

Aus den im ersten Teil versammelten Informationen lassen sich durch Erweiterungen entstehende
Mehranforderungen an die Infrastruktur zum Teil konkret ableiten, etwa mit Blick auf Verhaltnisse
wie Buroflache/Dozent oder Hérsaal/Anzahl von Studenten. Manches andere, wie etwa eine
VergréRerung der Bibliothek oder der konkrete Bedarf an IT, werden sich nur grob schétzen lassen.
Dies gilt, generell, auch fir weitere infrastrukturelle Uberlegungen, wie etwa der Bedarf an
brauchbaren Meeting-Raumen, Optionen wie ein Wohnheim oder Gastezimmer fir Gastdozierende
sowie die Frage nach deren konkreter Realisierung (zentral/dezentral, neu/alt usf.).
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1. Ausgangslage

1.1 Gebaudeinfrastruktur

Das Gebaude der AUB verfigt Uber eine Grundflache von insgesamt 3.850 m?. Nach den letzten
Umbau- und ErweiterungsmalRnahmen konnen derzeit etwa 2.000 Quadratmeter fir die Zwecke der
Universitat genutzt werden. Im derzeitigen Gebdude sind aus Grinden des Denkmalschutzes
und/oder der relevanten Brandschutzvorschriften weder weitere ErschlieBungen noch Erweiterungen
moglich. Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht zur Raumnutzung:

Tabelle 1: Gegenwartige Raumnutzung an der AUB

Raume Anzahl Nutzflache - m?
Buroraume 33 690
Unterrichtsraume 7 400
Computerrdume 1 70
Veranstaltungsraume 3 295
Gemeinschaftsraume 2 170
Bibliotheken 2 295
Bibliotheksmagazine 3 85

Insgesamt:

51

20054

Das Gebaude beherbergt:

e 8o Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

e 250 Studierende

Dariber hinaus konnen im Gebdude (wegen Feuerschutzbestimmungen) Veranstaltungen mit

héchstens 240 teilnehmenden Personen stattfinden.

1.1.1 BUrordaume

Die Burordume der AUB sind bereits jetzt teilweise Uberfillt mit durchschnittlich 2,5 Personen pro
Biro. Unter den BUros befinden sich nur wenige sog. Ein-Mann-Biros, die meisten Biros beherbergen
2-3 Personen, eines sogar 7 Personen.
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1.1.2 Unterrichtsraume

Die AUB verfigt Uber 7 Horsdle, von denen 2 Uber 60 Personen beherbergen kénnen. Die weiteren 5
Horsale kdnnen zw. 20 und 25 Personen Platz bieten. DarUber hinaus verfigt die AUB Uber einen
Computerraum mit 16 Arbeitspldtzen. Diese Kapazitdten sind voll ausgelastet, teilweise sogar
Uberlastet.

1.1.3 Bibliotheken

Die Lesesaalplatze in den Bibliotheken erweisen sich immer wieder als zu wenig. Weder die Anzahl
noch die Anordnung sind optimal, die Beschaffenheit des Gebaudes lasst jedoch keine gréfReren
Anderungen mehr zu.

1.2 IKT-Infrastruktur

Die IKT-Infrastruktur der Andrassy Universitat gliedert sich in 4 Hauptbereiche:

1.2.1 Serverinfrastruktur

Die AUB verfigt Uber 2 Linux- und 2 Microsoft Server, die folgende Funktionen erfillen:

Datenserver (und FTP) zur Speicherung und Aufbewahrung von digitalen Dokumenten
Printserver

Netzwerkverwaltung

W-Lan-Server

VPN-Server (Authentifizierung)

Firewall

Verwaltungsfunktionen (Software fir Buchhaltung, Lohnabrechnung etc.)

Die vorhandenen Serverkapazitaten sind voll ausgelastet, eine Funktionserweiterung ist nur Uber die
Anschaffung von weiteren Kapazitdten mdoglich.

1.2.2 Netzwerkinfrastruktur

Die Verkabelung der Netzwerkinfrastruktur wurde im Laufe der Gebduderenovierung auf dem damals
aktuellen Stand der Technik verwirklicht, somit verfigt die AUB Uber ein internes Netzwerk, das den
CAT 6 (EN50288) Spezifikationen entspricht. Die interne Datenubertragungsrate ist
zufriedenstellend, das Netzwerk kann auch einer héheren Belastung standhalten.

Die Internetanbindung der AUB ist jedoch, im Gegensatz zum internen Netzwerk, leider nicht
zufriedenstellend geldst. Da keine moderne Kabelverbindung zum Gebdude ausgebaut wurde (nur
alte Telefonleitungen), ist die AUB zurzeit gezwungen, Internet- und Kommunikationsdienste Uber
eine sog. Mikrowellenverbindung in Anspruch zu nehmen, deren hochste DateniUbertragungsrate in
beide Richtungen 100 Mbit/Sekunde betrdgt. Diese Datenibertragungsrate ist fir den Alltag
ausreichend, jedoch zeigen sich in zahlreichen Situationen (gréfRere Veranstaltungen, Streaming,
Fernunterricht) Schwachen.
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Die AUB hat 2015 und 2016 ein modernes W-Lan-Netzwerk implementiert, das nunmehr das gesamte
Gebaude fast lickenlos abdeckt. Dieses Netzwerk entspricht auch heute noch den aktuellen
Standards (a/b/g/n/ac) und kann auch einer héheren Belastung standhalten.

1.2.3 Google Cloud

Die AUB hat urspringlich alle digitalen Dienste (E-Mail, Kalender, Datenverwaltung etc.) Uber eigene
Serverkapazitaten betrieben. 2011 war bereits absehbar, dass die eigenen Serverkapazitaten dem
exponentiellem Wachstum der digitalen Kommunikation und der damit verbundenen Datenmenge
nicht standhalten kénnen. Aus diesem Grund hat die AUB 2012 als erste Hochschuleinrichtung in
Ungarn den Sprung in die Cloud gewagt und “Google Suite for Education” an der AUB eingefihrt.

1.2.4 Endgerate

Die AUB hatin den letzten Jahre grofRen Wert darauf gelegt, die computertechnische Ausstattung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. die der Unterrichtsrdume auf den neuesten Stand der Technik
zu bringen, bzw. mdoglichst alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit tragbaren Notebooks anstatt
von Desktop-Computern auszustatten.

Tabelle 2: Ausstattung mit Endgeraten

Alle Computer 102
Notebooks fir Mitarbeiter 52
Desktop Computer fUr Mitarbeiter 18

Desktop Computer in Unterrichtsraumen |8

Desktop Computer fir Studierende 16

Desktop Computer in der Bibliothek 8
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2. Infrastrukturerweiterung

Grundsatzlich [dsst sich der Erweiterungsbedarfin zwei Teile gliedern, den konkreten Raumbedarf auf
der einen Seite und den Bedarf nach neuer IKT-Infrastruktur auf der anderen.

2.1 Gebaudeinfrastruktur

Wie aus der Darstellung der gegenwartigen Kapazitaten erhellt, wird mit einer Steigerung der Zahl
von Beschéftigten und Studenten eine rdumliche Erweiterung notwendig, die Uber das vorhandene
Gebaude hinausgeht. Es missen also, moglichst in logistisch sinnvoller Nahe, neue Raume zur
Verfigung gestellt werden. Diese missen den Bedarf an Biros fir wissenschaftliches Personal und
Verwaltung, Unterrichtsrdumen sowie auch fir gegebenenfalls andere Zwecke (Meetings, Unterkunft
etc.) decken.

Gewiss gibt es mehrere Losungsmoglichkeiten mit Blick auf Anzahl, Gréf3e und Funktion der
zusatzlich in Anspruch genommenen Raumlichkeiten. Es scheint allerdings wenig sinnvoll, die - so
oder so klein bleibende - AUB Uber mehrere kleinere Einheiten in der Stadt zu zerstreuen, sondern
sich Uber ein oder hochstens zwei Standorte zu erweitern. Dies ist eine strategisch bedeutsame Frage
fur die Universitatsleitung.

In den folgenden vier Unterabschnitten soll mit Bezug auf Birordume, Unterrichtsrdume, die
Bibliothek sowie die Option eines Wohnheims/Gastehauses ausgewiesen werden, welche raumlichen
Konsequenzen bestimmte Wachstumsszenarien nach sich ziehen.

2.1.1 Buroraume

Zurzeit stehen an der AUB etwa 8o Personen 33 Buros zur Verfigung, somit kommen durchschnittlich
ca. 2,5 Personen auf jedes Biro. Bei der Berechnung der neuen Buirokapazitaten soll auch die
Entlastung der bereits vorhandenen Uberfiliten Kapazitdten mit bericksichtigt werden.

Im Falle des wissenschaftlichen Personals wird langfristig damit gerechnet, dass 12 zuséatzliche Post-
Doc-Stellen und 6 Prae-Doc-Stellen entstehen werden. Aus diesen Zahlen ergibt sich folgender
Birobedarf:

e 7Biros fir jeweils einen Post Doc mit Besprechungsecke (mind. 10-15 m2)
® 6-7 Biros fir jeweils 2 Post- oder Prae-Doc-Mitarbeiter mit Besprechungsecke (mind. 15-20
m2)
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Mit der strategischen Weiterentwicklung der Andrassy Universitat werden auch in der Verwaltung
zusatzliche  Arbeitskapazitaten bendtigt, die mindestens 2 neue Mitarbeiter zur
Studiengangsbetreuung, 2 Mitarbeiter fur Drittmittelakquise, 2 Mitarbeiter im Studienreferat, 6
Mitarbeiter im Research Cluster (Forschungs- und Projektmanagement), einen Mitarbeiter in der
Bibliothek und 3 Mitarbeiter im IT-Bereich umfassen. Aus diesen Zahlen ergibt sich folgender
Burobedarf:

® 5-6 Biros fur jeweils 2 Mitarbeiter (mind. 15-20 m2)
e 2 Biros fir jeweils 3 Mitarbeiter (mind. 20 m2)

Um die bereits Uberfullten Biros an der AUB zu entlasten, ware es winschenswert, zusatzliche
BUrokapazitaten einzurichten, bspw. durch:

e 3 Biros fur jeweils eine Person (mind. 10 m2)
® 4 Biros fir jeweils 2 Personen (mind. 15 m2)

2.1.2 Unterrichtsraume

In der langfristigen Planung rechnet die AUB mit insgesamt 5oo Studierenden, also mit einer
Verdoppelung der Studierendenzahlen. Um diesem Zuwachs Rechnung tragen zu konnen, bedarf es
der grof3zigigen Erweiterung der Unterrichtsrdume. Die nachfolgende Planung bericksichtigt auch
die bereits jetzt an der AUB herrschenden temporaren Kapazitatsengpasse:

1 Audimax fir mind. 100 Personen
2 grofdere Horsale fur jeweils mind. 60 Personen
4 Horsdle / Seminarrdume fir jeweils mind. 25 Personen

2 Computerraume mit jeweils mind. 30 Arbeitsplatzen (?)

2.1.3 Bibliothekserweiterung

Die Bibliothek der AUB erweist sich bereits jetzt als viel zu klein, um den Studierenden und
Forschenden entsprechende Arbeitspldtze und Arbeitsambiente bieten zu konnen. Die AUB benétigt
auch jetzt schon grof3ere Lesesaalkapazitdt, als die zur Verfigung stehende, aus diesem Grund wdre
es winschenswert, mindestens folgende Gebaudekapazitdten fir Bibliothekszwecke einzurichten:

e Lesesaal: insgesamt mind. 2000 m2 Lesesaalflache mit mind. 100 Arbeitsplatzen, moglichst
in einem Gebdude untergebracht und nicht zerstreut

e Bibliotheksmagazin: langfristig ist mindestens die Verdoppelung der Lagerungskapazitaten
erforderlich
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2.1.4 Meetingraume

Uber den, anhand der Wachstumsszenarios ableitbaren Erweiterungsbedarf hinaus besteht Uberdies
grolder Bedarf nach weiteren Gemeinschaftsrdumen, wo die Studien- und Freizeit aul3erhalb der
Unterrichtsstunden sinnvoll verbracht werden kann oder sich Forscher zu Projektbesprechungen,
Workshops usf. treffen. Anzahl und GroRRe lassen sich aufgrund der Erfahrung des laufenden
Geschafts abschatzen.

e 1-2 Meetingrdume fir jeweils mind. 30 Personen (mind. 45 m2)
e 3 Meetingrdume fir jeweils mind. 15 Personen (mind. 25 m2)
2.1.5 Wohnheim / Gastehaus

Die AUB verfigt zurzeit Uber keine eigene Infrastruktur, in der Wohn- und
Ubernachtungsméglichkeiten angeboten werden kénnen. Allerdings benétigen 50% der
Studierenden, deren Mehrzahl aus dem Ausland kommt, in Budapest eine Unterkunft. Generell wirde
dies die Internationalisierung der AUB unterstitzen: Denn gerade solchen Studenten, die der
ungarischen Sprache nicht machtig sind, bereitet es erhebliche Schwierigkeiten, eine entsprechende
Wohnmaglichkeit zu finden, zumal viele unter ihnen erst ein Visum beantragen missen und somit nur
eine dullerst kurze Zeitspanne fir die Wohnungssuche zur Verfigung haben. Des Weiteren ist jede
Hochschuleinrichtung in Ungarn dazu verpflichtet, Wohnheimplatze fur mind. 10 % aller
Studierenden anzubieten.

Uberdies ist auch die Mehrheit der Lehrenden auf provisorische Unterkinfte in Budapest angewiesen.
Uber das Stammpersonal hinaus beschaftigt die AUB auch viele Gastdozierende und -Forschende, die
im Rahmen von Gastvortragen oder Forschungsaufenthalten nach Budapest reisen und zur
internationalen Vernetzung der AUB wesentlich beitragen. Durchschnittlich finanziert die AUB
zwischen 5oo und 600 Ubernachtungen jahrlich, wobei diese Zahl sich in stetigem Wachstum
befindet.

Zu den elementaren Einheiten dieses Wohnheimes/Gastehauses mussten auch entsprechende
Gemeinschaftsraume gehdren (zu deren Planung siehe die unter 2.1.4 genannten Fragen).

Es ware winschenswert, in dieser Hinsicht Uber folgende Kapazitdten zu verfigen:

50 Wohnheimzimmer fur jeweils einen Studierenden (mind. mit Waschbecken)
Fir alle 20 Zimmer mind. eine Gemeinschaftstoilette, Bad und Kiche
10-15 Gastezimmer fir jeweils zwei Personen (mit Bad und WC)

Gemeinschaftskiche und Gemeinschaftsraum fur die Gastezimmer
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2.1.6 Service-Raume

Die o.g. Vorstellungen ergdanzend werden auch sog. Service-Raumlichkeiten benétigt, wie
Aufenthaltsraume, Toiletten, Teekichen etc.:

e 1 grofRe Aula fir mind. 150-200 Personen, die im Normalfall als Gemeinschaftsraum
funktioniert, aber auch zur Veranstaltung von grofReren Festakten (wie bspw.
Jahreseroffnung) geeignet ist.

e mind. 10 behindertengerechte Toilettenraume (getrennt fir Frauen und Manner)

e Garderobe

e 3-4 Teekichen fir die Mitarbeiter

e 2 Serverrdume

e 2-3lagerraume

e Wartungswerkstatt

e etc.

2.2 IKT-Infrastruktur

Im Vorfeld muss angemerkt werden, dass die IKT-Infrastruktur im Gegensatz zum Gebdude die
Besonderheit aufweist, dass sie recht schnell veraltet. Aus diesem Grund soll beachtet werden, dass
die Mehrheit der unten angefihrten Maf3nahmen (vor allem Hardware-Anschaffungen) kurz vor der
tatsachlichen Verwendung getdtigt werden sollten, um zu vermeiden, dass sie nicht mehr zeitgemal3
sind und dementsprechend nur eingeschrankt (wenn Uberhaupt) eingesetzt werden konnen.

2.2.1 Netzwerkerweiterung

Beziglich der Netzwerkinfrastruktur ist zwischen externer Internetverbindung und internem
Netzwerk zu unterscheiden.

e Externes Netzwerk: Die derzeitige Internetverbindung der AUB st von der
DatenUbertragungsrate her als ausreichend zu bezeichnen, von der Stabilitdt her jedoch
nicht. Es sollte Redundanz durch einen zusatzlichen Internetanbieter geschaffen werden,
somit ware die Internetverbindung beim Ausfall eines Internet-Anbieters Uber den
Zusatzanbieter weiterhin zu gewahrleisten.

e Internes Netzwerk / Lan-Netz: Bei einer Expandierung der AUB muss unbedingt beachtet
werden, dass das zu errichtende Netzwerk den neuesten Standards entsprechen soll
(mindestens Category-7 Verkabelung - ISO/IEC 11801). DarUber hinaus soll durch
leistungsstarke Switches und Router sichergestellt werden, dass genigend Endpunkte
errichtet werden kdénnen, an die letztendlich die Endgeréte, die eine Netzwerkverbindung
bendtigen, angeschlossen werden konnen.
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e Internes netzwerk / W-Lan-Netz: die Weiterfihrung bzw. flachendeckende Erweiterung der
an der AUB bereits bewahrten und strapazierfahigen Ubiquity-Losung fUr das W-Lan-Netz ist
erstrebenswert, da es sich als gut erweiterbar (modular), gut konfigurierbar, (relativ) einfach
handhabbar bzw. duf3erst stabil und belastbar erwiesen hat.

2.2.2 Hardware-Bedarf

Serverinfrastruktur:

Uber der zum normalen Betrieb nétigen Serverinfrastruktur (Firewall-Server, File-Server) hinaus
werden voraussichtlich mindestens 2 leistungsstarke Server mit hinreichender Speicherkapazitat
(von mehreren Terabytes) benétigt: ein Windows und ein Linux basierter Server, die dazu in der Lage
sein sollen, jeweils mehrere (mindestens 10) sog. virtuelle Server zu beherbergen und Uber 300
Simultansitzungen zu hosten (wenn 300 User gleichzeitig auf den Server zugreifen). Erganzend hierzu
siehe 2.2.3 "Cloud Access”.

Diese Server sollen einerseits dazu dienen, eigenentwickelte oder eingekaufte Anwendungen und
Datenbanken zu Forschungs- und Studienzwecken zu hosten, andererseits aber auch dazu, dass
Forschende und Studierende ein sog. Playground zur Verfigung gestellt bekommen, das Sie in die
Lage versetzt, eigene Ideen und Losungen auszuprobieren bzw. zu experimentieren.

Endgerate:

Ausstattung der Horsale

(7) fest installierte Desktop PC-s
Anschlussmoglichkeiten fir mobile Gerate
fest installierte Beamer

fest installierte Webcams

fest installierte Audiotechnik

Ausstattung der Computerrdume:

60 fest installierte Desktop PC-s
Anschlussmoglichkeiten fir mobile Gerate
festinstallierte Beamer

fest installierte Webcams

fest installierte Audiotechnik

Computerausstattung der Mitarbeiter:
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Nebst einiger stationdrer Desktop Computer fir HiWi-s, Praktikanten und Gaste sollten die
Mitarbeiter maoglichst mit leistungsstarken mobilen Notebooks ausgestattet werden, die es
ermdglichen, nicht nur im Biro sondern auch unterwegs (bei Gastvortrdgen, an Konferenzen etc.)
oder von Zuhause aus effektiv arbeiten zu konnen, da die Lehrkrafte der AUB mehrheitlich aus dem
Ausland anreisen.

e 40 Hochleistungs-Notebooks mit zusatzlichen Peripheriegeraten (Docking Stations,
Monitore, etc.)

® 10-20 mobile Tablets zu Forschungs- und Unterrichtszwecken

e 20 Desktop Computer

2.2.3 Software-Bedarf

Betriebssysteme, Office Anwendungen: Alle Endgerate sind entsprechend mit Betriebssystemen
und den nétigen Office-Anwendungen auszustatten. DarUber hinaus sind auch die Server mit
entsprechenden Betriebssystemen und den nétigen Mengenlizenzen (bei Windows sog. CALs)
auszustatten.

Sonstige Software-Lizenzen zu Studien- und Forschungszwecken: Es ist damit zu rechnen, dass
weitere Software-Losungen zu Studien- und Forschungszwecken bendtigt werden. Hierzu liegen
derzeit noch keine Informationen vor.

Cloud Access: Erganzend zur Server-Infrastruktur oder diese sogar ganzlich ersetzend ist die
Anmietung von sog. Cloud-Servern eine Uberlegung wert.

e Vorteile:
o die Hardware und das Betriebssystem sind immer auf dem neuesten Stand,
o0 der Hardware-Bedarf aller auf dem Server laufenden Applikationen kann einzeln
konfiguriert (im Bedarfsfall auch erweitert) werden
mehrere Software-Umgebungen kénnen angemietet werden
man zahlt hauptsachlich fir die tatsachlich genutzten Kapazitaten,
einmalige Anschaffungskosten entfallen

O O O O

das eigene Netzwerk der AUB wird weniger belastet
o Zugriff von Uberall her méglich
e Nachteile:
o die Daten befinden sich nicht an der AUB
o die Kosten treten nicht einmalig sondern fortlaufend auf, die laufenden Kosten sind
viel hoher als bei eigenen Servern - eine langfristige Sicherstellung der Finanzierung
ist erforderlich
o IT-Personal (zur Konfigurierung, Pflege und Verwaltung) wird genauso wie im Falle
von eigenen Servern bendétigt
O Bendtigt einen sehr schnellen und stabilen Internet-Zugang
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